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1. Jak zostat Pan naukowcem i jakie byly wazne momenty w Panskiej karierze? Czy planowat Pan ja, czy
raczej wiele rzeczy byto dzietem przypadku?

Przyrodg interesowatem sie od dziecka. Moze dlatego, ze wychowywatem sie w erze
przedtelewizyjnej i wazne byly wycieczki, wéwczas bardziej elitarne niz dzisiaj. Mama chciata, bym
studiowat fizyke, ja od poczatku chciatem by¢ biologiem. Gdybym wybrat fizyke, nie zrobitbym kariery
naukowej, gdyz moje zdolnosci matematyczne sg zbyt ograniczone. W najlepszym wypadku bytbym
fizykiem zajmujgcym sie drugorzednymi problemami, nie tymi, ktére sg uwazane za najwazniejsze. Na
pierwszym roku zafascynowatem sie matematyka. Miatem szczescie, bo wprowadzono jg witasnie do
programu studiéw po wieloletniej przerwie. Poznatem co to pochodna, catka, zbiér. Z matematykg w
szkole dawatem sobie rade, ale jak mogtem poja¢, co to jest funkcja, jesli nie wprowadzono pojecia
zbioru? Mama préobowata wyjasni¢ na wykresach, ale cos mi w tym nie pasowato. Dzi$ zbiory przerabia
sie w przedszkolu. Przedmioty biologiczne zaczynaty mnie nudzi¢, gdyz zbyt wiele byto szczegétow, a za
mato teorii. Frustracja pogtebiata sie do korica trzeciego roku, bo na czwartym byfa genetyka, a na pigtym
ewolucjonizm. Dopiero wtedy poczutem powtdrng i juz dozgonng mitos¢ do biologii. Szczesliwym
zbiegiem okolicznosci do Krakowa powrdcit wielki polski ewolucjonista — profesor Henryk Szarski. Nie
miatem z nim formalnych zajeé, ale za to wiele ciekawych rozméw, ktére pdziniej okazaty sie zreszta
kluczowe dla mojej kariery. Poznatem tez profesora, wéwczas zresztg doktora, Adama tomnickiego,
ktory weiggnat mnie w Swiat modeli matematycznych. Obu profesoréw uwazam za swoich mistrzéw.

Pod koniec studidéw myslatem o karierze naukowej. Mogtem zostaé na tzw. stazu asystenckim w
Katedrze Genetyki i Ewolucjonizmu UJ i zajmowac sie genetyka. Dzi$ wiem, ze to nie bytaby moja bajka.
Wybratem staz, potem asystenture w powstajacym Instytucie Biologii Uniwersytetu Slaskiego (Instytut
przeksztatcit sie potem w Wydziat Biologii). Chyba kusito mnie nieznane i che¢ uczestnictwa w czyms, co
sie dopiero tworzy. Méj szef pozwolit mi chodzi¢ na wybrane zajecia dla studentéw matematyki — byt to
wstep do matematyki i analiza matematyczna. Nie zaliczatem tych przedmiotéw, nie byto wtedy takiej
mozliwosci interdyscyplinarnego studiowania, ale niewatpliwie skorzystatem. Polubitem zwfaszcza
rownania rézniczkowe, co do dziS$ mi pomaga. Niestety badania naukowe nie rozwijaty sie w nowej
placowce, szef popadt w konflikty i nas opuscit, przez kilka lat bytem zdany na siebie. Te pie¢ lat, bo tyle
spedzitem w Katowicach, z punktu widzenia dorobku naukowego byty prawie stracone. Wykonatem



natomiast cze$¢ doswiadczalng swego doktoratu, wedtug wtasnego pomystu i bez zadnej pomocy.
Gdybym jednak nie wrdcit do Krakowa i nie znalazt sie w dobrym zespole badawczym, bytby to kiepski
doktorat.

Stosunki na Uniwersytecie Slaskim zaczely sie psué, robit sie on coraz bardziej czerwony, trzeba
byto ucieka¢. Pod koniec nauczytem sie jeszcze programowania w zapomnianym juz jezyku Algol,
prekursorze tez juz prawie zapomnianego Pascala. Maszyna — Odra 1204, ostatnia oryginalna polska
konstrukcja. Radzitbym studentom obejrzenie zdje¢ — cata hala, a moc obliczeniowa taka, ze pdzniej, gdy
robitem symulacje do doktoratu nauczytem sie po wydawanych dzwiekach rozpoznawaé, ktéra petla w
programie jest wykonywana. Bo maszyna grata cho¢ nie miata gtosnikéw. Nie ukrywam, ze do dzi$ lubie
programowac, programowanie nauczyto mnie starannosci i precyzji myslenia.

W Krakowie po prostu szukatem pracy, nie bardzo wierzac, ze znajde jg w placdwce naukowej,
gdyz prawie nie miatem dorobku. Liczytem raczej na jaki$ instytut resortowy. Juz miatem podpisywac
umowe z Instytutem Ekspertyz Sgdowych, ale zajrzatem do profesora Wtadystawa Grodzifskiego,
ekologa. Zainteresowato go moje spore doswiadczenie dydaktyczne, bo witasnie wtedy (1975 r.!) po raz
pierwszy uruchamiano regularny kurs ekologii na Uniwersytecie Jagielloriskim, a ja wymyslatem
¢wiczenia do takiego kursu w Katowicach. Nie miatem jednak powazniejszego dorobku naukowego, a na
to prof. Grodzinski zwracat szczegblng uwage. Radzit sie profesora Szarskiego i to mnie uratowato — prof.
Szarski przekonat go, ze tkwi we mnie potencjat naukowy.

Potem zwyczajna niezbyt szybka kariera — doktorat w roku 1976, habilitacja w roku 1986, tytut
naukowy profesora 1996. Dzi$ stopnie i tytuty zdobywa sie zwykle szybciej. Komitety naukowe PAN,
potem cztonkostwo PAU i kilka lat péZniej PAN, Nagroda FNP w 2016 roku.

By uswiadomié¢ mtodym ludziom, w jak dobrych czasach zyja, kilka stow o karierze naukowej. Mdj
pierwszy krotkoterminowy wyjazd zagraniczny do Szwecji w 1978 r. — miatem wiec 32 lata. Staz
podoktorski w State Uniwersyty of Georgia (USA, nie Gruzja) — listopad 1981 do czerwiec 1983 (omineta
mnie najostrzejsza faza stanu wojennego; zdecydowatem sie wrdci¢ do Polski jeszcze w stanie
wojennym; w USA wtedy nie utrzymatbym sie jeszcze w nauce). Potem troche wyjazdéw
konferencyjnych, kilka 3 miesiecznych w Norwegii i Holandii, ale praca prawie wytgcznie w Polsce. Nigdy
nie bytem ,podczepiony” do jakiego$ osrodka czy uczonego z Zachodu - jesli z kim$ stamtad
wspotpracowatem, to ja bytem autorem pomystéw. Ale to wcale nie jest rekomendacja dla mtodych
ludzi. Udato mi sie pomimo, nie dzieki stosunkowo stabym kontaktom zagranicznym. Gdyby nie pobyt w
Stanach, pewnie by sie nie udato i bytbym miernym naukowcem.

Najwazniejsze. Po powrocie do Krakowa szukatem ciekawego zagadnienia, ktérym chciatbym sie
zajgé. Pracowatem dla zespotu, poczatkowo tylko ja umiatem programowac i ogdlnie modelowaé,
robitem tez prace eksperymentalne. Ale wiedziatem, ze to nie jest wielka nauka. Robitem obliczenia
komu sie dato, by dopisywali mnie do publikacji, by nadrobié¢ braki publikacyjne (cytacji i punktéw wtedy
sie jeszcze nie liczyto, ale prof. Grodzinski i prof. tomnicki nauczyli nas, ze trzeba publikowaé w dobrych
miedzynarodowych czasopismach by by¢ zauwazonym).

Profesor tomnicki organizowat wyjazdowe szkoty modelowania matematycznego w biologii.
Spotykali sie tam teoretyzujgcy biolodzy, fizycy, matematycy, informatycy (wfasciwie nie byto jeszcze
takiej kategorii). Te szkoty byty wazne, przede wszystkim jako gimnastyka umystu. Nauczyty mnie one, ze
trzeba zajmowac sie sprawami, ktére wydajg sie nieco za trudne, by sie rozwijaé. Méj szkolny kolega



Mariusz Ziétko, inzynier-matematyk, fascynat metod optymalizacji, takze w tych szkotach uczestniczyt.
Ciggle powtarzat: ,, optymalizujcie, optymalizujcie”. W pewnym momencie, szukajgc waznego problemu
do rozwigzania, wpadtem na pomyst, ze ewolucja czesto, cho¢ nie zawsze, optymalizowaé bedzie
alokacje zasobdw przede wszystkim miedzy wzrost i rozmnazanie, takze inne potrzeby. To byt strzat w
dziesigtke. Pierwszg prace, ktérg uwazam za naprawde wazng napisatem wspdlnie z Mariuszem. Dzieki
wyjazdowi do Standéw udato sie jg przyzwoicie opublikowaé. Potem najwazniejszy nurt badan,
kontynuowany do dzi$ z moimi uczniami, dotyczyt i do dzi$ dotyczy podobnej tematyki.

Czy moje dziatania byty planowane? Raczej tak sie ztozyto. Gdybym poszedt na studia rok
wczesniej — nie miatbym matematyki w programie, nie spotkatbym prof. Szarskiego. Nie wiem, co by
byto, gdybym nie wyjechat do Katowic. Miernie tam byto naukowo — ale nauczytem sie samodzielnosci,
odrobiny matematyki i w miare sprawnego programowania. Gdybym nie wyjechat do Stanéw, bytoby Zle.
A wyjazd wisiat na wtosku, pojechatem, bo ich kandydat pierwszego wyboru zrezygnowat. A mnie
zdecydowad sie nie byto fatwo — dziatatem w Solidarnosci, wiele sie dziato, kiepsko znatem angielski.

Gdyby wyjazd sie opdinit — nie wyjechatbym z powodu stanu wojennego. Gdyby moj
amerykanski szef nie byt tak zajety i ciggle w rozjazdach, pewnie pracowatbym nad jego projektami, a tak
kontynuowatem pomyst, z ktdrym wyjechatem z Polski i ktdry rozwijam do dzis. Dodam, ze ten szef byt w
porzadku i nauczyt mnie, jak pisaé prace naukowe. Ciekawostka — nawet w USA nie pisato sie wtedy na
swoim komputerze w edytorze tekstu. Pisato sie dtugopisem na kartkach, a sekretarki miaty prymitywny
edytor, w ktorym bardzo trudno pisato sie wzory. Musiatem nauczyé sie takiej kaligrafii, by mogty
przeczyta¢, polska szkota kaligrafii byta zupetnie nieprzydatna. Mogtem nie nawigzaé¢ kontaktu
naukowego z Mariuszem Zidtkg i nie ustyszeé tego ,optymalizujcie”. Wtedy pewnie moja fascynacja
rownaniami rézniczkowymi spowodowataby bezowocng probe opisywania Swiata rdéwnaniami
rézniczkowymi i szukania punktéw stabilnych. Jest w moim dorobku taki artykulik dyskusyjny, w ktérym
za tym optuje. Jedyny, z ktédrym catkowicie sie dzis nie zgadzam, bo Swiat ozywiony generalnie nie jest w
stanie rGwnowagi, pojawiajg sie jedynie lokalne stany quasi-réwnowagi. Mdgtbym wymienic jeszcze kilka
przypadkéw i kilka oséb waznych dla mojej kariery.

Co byto naprawde wazne? Updr, by zostaé biologiem i wczesne zrozumienie, ze trzeba zajmowad
sie zagadnieniami ktére uwaza sie za wazne. Nie tymi, ktére s3 modne, dobrze cytowane, na fali.

2. Co wedtug Pana jest wazine, aby zosta¢ naukowcem odnoszacym sukcesy? Jak zdefiniowatby Pan
sukces w nauce?

Nie wierze w uniwersalny przepis. Z pewnoscig sg rdéine drogi. Edison wykonywat setki
doswiadczen, by rozwigza¢ problem. Tesla siadt, zrobit model dziatania silnika pragdu zmiennego i ten
silnik dziatat. Jest w nauce miejsce dla empirykow i teoretykdw, a najlepiej, by oni wspotpracowali.

Przywofam uwage mojego mistrza, profesora Henryka Szarskiego. Podkreslat on, ze
niekoniecznie najzdolniejsi osiggajg najwieksze sukcesy naukowe — wazne sg pewne cechy bedace w
rownowadze. Tak wiec trzeba odrobiny talentu, wiele wytrwatosci i uporu w poszukiwaniu rozwigzan. Ale
takze elastycznosci i otwartosci, by slepo nie upierac sie przy jakims pomysle, ale zawsze zadawadé sobie
pytania o rozwigzania alternatywne. Potrzeba ogromnej odpornosci psychicznej, zwtaszcza, gdy
redaktorzy za radg recenzentéw odrzucajg nam prace, ktére uwazamy za wazne, albo kazg nam zmienic
w sposéb, ktéry je w rzeczywistosci psuje. Potrzebna jest umiejetnos$¢ nie ulegania pokusie péjscia na



tatwizne kosztem dtugoterminowych plandéw — nasz wtasny umyst mozna samemu skorumpowac tatwym
sukcesem, albo przesadnym mysleniem o impaktfaktorach, cytacjach i indeksach Hirscha. Z drugiej
strony, nie mozna catkowicie lekcewazy¢ takich wskaznikdéw, bo one mdwig co$ o akceptacji naszych prac
przez spotecznos¢ naukowg — a nauka jest dziatalnoscig spoteczng, nie mozna jej uprawia¢ na wyspie
bezludnej, jak podkreslat John Ziman w ksigzce ,,Spoteczeristwo nauki”. Jednak cytacje majg sie pojawiac
jak ciepto przy pracy, nie mogg by¢ celem same w sobie. Trzeba umiec i lubié pisa¢, albo nauczy¢ sie pisaé
i zrozumie¢, ze pisanie jest rozszerzonym mysleniem. Ja nie lubitem pisa¢, musiatem sie do tego
przekonac.

3. Jaka rade datby Pan studentom, ktérzy dopiero rozpoczynajg swojg droge w nauce?

Nie wstydzcie sie, jesli nie wiecie, co chcielibyscie robi¢ w przysztosci. James Watson,
wspotodkrywca struktury DNA, przyjechat ze Standéw do Europy szukaé czegos waznego, czym warto sie
zajgé (wczesniej zajmowat sie ornitologia, ale wiedziat, ze to co robit nie bylo dostatecznie wazne).
Szukajcie waznych problemdéw do rozwigzania. Nie szkodzi, jak zauwazycie sami, albo uswiadomia to
Wam recenzenci lub Wasi mistrzowie, ze Wasze odkrycie juz kto$ wczesniej zrobit. Poczujcie wtedy
rados¢, ze samodzielnie odkryliscie co$, a nie szukaliscie gotowego rozwigzania. W koncu znajdziecie
problem, ktérego jeszcze nikt nie rozwigzat. Gdy to zrozumiecie, poczujecie sie jak narciarz terenowy,
zaktadajgcy swoj Swiezy slad na nienaruszonym jeszcze $niegu.

Rados¢, radosé, radosc. Jesli nie czujecie tego, rozwigzujgc nowy problem, albo gdy poczujecie,
ze zrozumieliscie co$, co wydawato sie Wam wczesniej niezrozumiate lub mgliste, albo gdy ktos podczas
wyktadu otworzy Wam horyzont na wczesniej nieznane (w goérach lubitem wchodzi¢ na szczyt nie po to,
by go zdoby¢, ale by zobaczyé nastepne pasmo goérskie lub rdwnine) nie wybierajcie sciezki naukowej.
Jest wiele mozliwosci w zyciu. Ja chciatem zosta¢ motorniczym tramwaju — do dzi$ lubie siadaé¢ w
tramwaju z przodu i z zazdroscig patrze¢ na konsole w nowoczesnych jednostkach. Ale jest tez wiele
pozytecznych zawoddéw w Waszej dziedzinie.

Jesli wybraliscie Sciezke naukowg, a poczujecie, ze przestaliscie odczuwad rados¢, zastandwcie sie
nad przyczynami. Jesdli to chwilowa frustracja z powodu niepowodzenia (np. odrzucenia publikacji,
nieudanego doswiadczenia), ztego szefa, konfliktéw w zespole itp., starajcie sie problem rozwigzaé. Jak
poczujecie, ze problem jest trwaty i ma charakter strukturalny, zmiencie zawdéd.,

Na sciezce naukowej nie ulegajcie pokusie ,punktologi”. Rébcie dobrg nauke, a i punkty sie
pojawig i kariera bedzie sie rozwijata. Nigdy nie wykorzystujcie innych dla swej kariery, bo utracicie
rados¢ tworzenia. Owszem, jak najbardziej wspotpracujcie, w ramach swojego zespotu, kraju, Swiata.
Pamietajcie, ze wiekszos¢ gier jakie prowadzimy w realu to nie sg gry o statej sumie wyptat (jesli my
wezmiemy wiecej, to inni dostang mniej, i vice versa). Wspodtpracowac trzeba tak, by wszyscy zyskiwali.

Piszcie i referujcie. NajczeSciej piszac lub przedstawiajgc problem innym dostrzegamy stabe
punkty swego rozumowania. Moze to nie jest uniwersalne, ale tak byto w moim przypadku. Zachowujcie
rozsgdek w uwzglednianiu uwag recenzentéw. Jesli wyraznie psutyby one prace, upierajcie sie przy
swoim nawet rezygnujac z publikacji w danym czasopi$mie. Jednak pamietajcie, ze jesli recenzent czegos
nie zrozumiat, moze trzeba dodatkowo wyttumaczy¢ innymi stowami. Moja cérka znalazta sie w Stanach
w czwartej klasie, zupetnie nie znajgc angielskiego. O swojej przyjaciétce kiedys powiedziata: ,Ona, gdy
czego$ nie rozumiem, ttumaczy mi to uzywajac innych stéw, inne dzieci méwig to samo, tylko gtosniej”.



Gdy piszemy, mysSlmy nie o sobie, ale o potencjalnym czytelniku, ktéry ma inny zaséb wiedzy i
umiejetnosci. Gdy poprawiam prace studentéw czy moich kolegéw, zawsze staram sie jg czyta¢ oczami
recenzentéw — czytam kilkakrotnie wolniej niz wtedy, gdy w tekscie szukam informacji.

Uwag mozna by pewnie da¢ wiecej. Ale nawet co do tych, nie wiem, na ile sg stuszne w
zmieniajgcym sie $wiecie. Nie ma jednej naukowej drogi. Wazne, by poprawnie wybraé swojg, poruszaé
sie po niej coraz sprawniej i z coraz wiekszg radoscig zdobywac takie szczyty, ktore sg dla nas troche za
trudne. Poziom trudnosci bedzie sie stopniowo przesuwat, oby w dobrym kierunku.



