1. Wstep, czyli kilka mitow na temat prezentacji naukowych

W historii nauki przetomowe odkrycia, nowe metody pomiarowe czy oryginalne teorie
porzadkujgce wiedze nalezg do rzadkosci. Codziennoscig pracy naukowej, a w konsekwencji réwniez
naukowych prezentacji, jest orka na dos¢ jatowej glebie, ktéra moze co prawda regularnie wydaé
lepsze lub gorsze plony (zaleznie od jakosci ziarna, umiejetnosci rolnika oraz wielu czynnikéw
losowych), ale wyorac garnek ztota udaje sie jedynie nielicznym. Czy zatem jest w ogdle mozliwe
przedstawienie mato spektakularnych wynikéw w atrakcyjny sposéb? Pokazanie drogi, ktérg do nich
doszlismy, jako ciekawej przygody w wymiarze intelektualnym oraz szerszym, ludzkim? Moje
doswiadczenia pokazujg, ze tak. | nie chodzi tu wcale o sztuczne nadmuchiwanie swoich dokonan, czy
prezentowanie ich jako kamieni milowych na drodze postepu. Mysle, ze przy pewnym wysitku i po
zdobyciu paru umiejetnosci mozna zajmujgco opowiadaé o nauce. Jest ona wszak wyjatkowa na tle
innych dziatalnosci cztowieka, w tym, ze stale przynosi cos nowego, co$, o czym jeszcze wczoraj nikt
nie wiedziat, a dzi$ wiem tylko ja. | chce sie z innymi podzieli¢ tg wiedzg tak, by przy catej ztozonosci
wspotczesnej nauki mogli mnie zrozumieé, bym zdotat ich zaciekawié, a moze nawet zainspirowaé. A
jesli nie potrafie tego zrobi¢? Jesli brak mi zapatu, by opowiada¢ o tym, co robie w laboratorium,
klinice, bibliotece czy podczas wykopalisk? Céz, by¢ moze oznacza to, ze pora pomysle¢ o zmianie
zajecia...

© Cwiczenie 1. Sprébuj zastanowic sie, jakie umiejetnosci sg potrzebne, by odnie$¢ sukces w
nauce, by by¢ swietnym naukowcem, jakkolwiek sam to rozumiesz. Ktére z nich miates

szanse opanowac w szkole albo podczas studiéw?
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Jestem przekonany, ze umiejetnos¢ efektywnego komunikowania sie, zaréwno z innymi
badaczami, jak z osobami spoza $wiata nauki, jest tym, co w znacznym stopniu wptywa na kariere
naukowa. Jesli potrafisz jasno, przekonujgco ttumaczy¢ ztozone zagadnienia, za kazdym razem
dostosowac¢ przekaz do mozliwosci, potrzeb i oczekiwan odbiorcy, masz szanse zdoby¢ niejeden
grant, nawigza¢ owocne wspotprace, stworzy¢ i pokierowaé sSwietng grupa badawczg. Mozesz
sprawi¢, by wyniki twoich badan byty znane nie tylko w waskim kregu specjalistéw, by dotarty do
ludzi, ktérzy potrafig zrobi¢ z nich jak najlepszy uzytek.

Mit 1. Prezentacje dzielg sie na ,naukowe”, to znaczy takie, ktére zawierajg jak najwiecej
informacji podanych w suchej, nieciekawej formie, i pozostate, ktére moga by¢ interesujace,
przejrzyste i wciggajace, lecz przez to stajq sie ,,nienaukowe”.

Jako naukowcy jestesmy przyzwyczajeni do operowania informacja: Jaki jest wspdtczynnik
zatamania tego rodzaju szkta? llu pacjentom pomogta taka dawka leku? Z ktérego roku pochodzi ta
moneta? Informacja ma to do siebie, Zze nie znosi uproszczen, niedomdwien, domaga sie wielu



szczegotow'. Kiedy jednak informacje, dane maja stac sie trescia przekazu, komunikatu, a w takich
kategoriach mozna (i warto) mysle¢ o wystgpieniu konferencyjnym, potrzebujg tta, gdy bowiem
wystgpig w odpowiednim kontekscie, mogg nabra¢ znaczenia i mocy: A jakie sg wspdtczynniki
zatamania innych szkiet i co z tego wynika dla ich zastosowan? Jakimi innymi preparatami prébowano
wczesniej leczy¢ te chorobe i jakie byty efekty? Jakie znamy inne znaleziska z tego okresu? Zbyt
czesto autorzy wystgpien konferencyjnych zaktadajg, ze wszystko to jest oczywiste i niewarte
wzmianki. Nie chcg réwniez poswieci¢ zbyt duzo czasu na nakreslanie tta w obawie, ze nie zdazg
powiedzieé jeszcze o wielu innych rzeczach. Efektem takiego braku umiaru sg prezentacje, podczas
ktérych wykresy i tabele z danymi migajg tak szybko, ze z trudem mozna zogniskowac¢ na nich wzrok,
nie mowigc juz o przeczytaniu podpiséw osi na wykresach czy zapamietaniu chocby rzedu wielkosci
przedstawianych wartosci. Warto zastanowié sie nad tym, jak informacja (information) moze stac sie
komunikatem (message), kiedy potrzebne sg uproszczenia, ograniczenie liczby detali, sformutowanie

pytan ,po co?” i, kogo to obchodzi?”.
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Rysunek 1. Dwie mozliwe (zapewne niejedyne) Sciezki, ktdrymi mozesz podazac
od wynikéw badan do ich zaprezentowania (i dalej). W tej ksigzce proponuje
Sciezke narracyjng, rzadko spotykang podczas naukowych wystgpien, jednak, jak
sie wydaje (nie tylko mi), umozliwiajaca bardziej efektywng komunikacje.

Na rysunku 1 pokazane sg dwie Sciezki, ktérymi mozesz podgzaé od wynikéw, rezultatéw
Twoich badan do prezentacji. Znakomita wiekszos¢ prezenteréw, szczegdlnie mtodszych, wybiera
Sciezke "naukowg", czesto dlatego, ze uwaza jg za jedyng mozliwg. "Przeciez w nauce chodzi o dane,
liczby, wykresy i o to, by je skutecznie przedstawic¢" — przekonujg. Owszem, w nauce istotnie chodzi o
nowe, metodologicznie solidne, udokumentowane wyniki. To jednak nie oznacza, ze jedyng

! Charakterystycznym zjawiskiem, pokazujacym przywigzanie naukowcdédw do informac;ji jest czesto styszany
podczas konferencyjnych wystgpien fragment w stylu ,, Tutaj mamy do czynienia z prostym przyktadem w dwdch
wymiarach. Hmmm... Tak naprawde sq tu trzy wymiary, a wtasciwie to w ogdle nie mozna mowic tu o
wymiarach, wiec na razie zapomnijmy o tym...”. Wydaje sie, ze naukowiec miat poczgtkowo dobrg intencje,
zeby uprosci¢ przekaz, ale w ostatniej chwili precyzyjny umyst nakazat mu podryfowac (w sposéb, ktory
niestychanie utrudnia zrozumienie czegokolwiek i bardzo rozprasza stuchaczy) w strone tego ,jak jest

naprawde”.



mozliwoscig opowiadania o nich jest wystrzelenie w stuchaczy informacyjnego pocisku o jak
najwiekszej sile razenia. Efektem takiego ataku bedzie najczesciej znudzenie, poirytowanie, a po kilku
tygodniach z bardzo duzym prawdopodobieristwem nikt nie bedzie pamietat ani jednej informacji,
ktorag tak dobitnie wytozytes positkujac sie licznymi slajdami. W tej ksigzce zachecam do podazania
Sciezka, ktdérg nazwatem "narracyjng". Wychodzi ona od pytania: Jakg opowies¢ moge zbudowad
wokét moich wynikéw, tak by od poczatku stuchacze wiedzieli co one oznaczajg, dlaczego sg wazne —
dla mnie, dla mojej dziedziny wiedzy, dla nich, wreszcie: co z nich wynika? Jesli wybierzesz te droge,
czeka cie nowy, by¢ moze dotad nieznany, etap pracy — zamiast rzucac sie do komputera i otwierac
szablony slajdéw, zapewne wiele czasu spedzisz rozmyslajac (samotnie lub w towarzystwie) nad
znaczeniem tego, co wiasnie zbadates, odkrytes, stwierdzites i nad tym, w jakg opowies¢ wpisujg sie
twoje wyniki. A nastepnie: jak jg rozpoczaé, jacy s3 jej najwazniejsi bohaterowie i jak ich przedstawic,
jaka bedzie scenografia, jakich rekwizytéw uzy¢. Zamiast nerwowo przeklejaé kolejne kolumny liczb
na slajdy, bedziesz sie musiat wcieli¢ w role scenarzysty, rezysera i scenografa teatralnego w jednym,
w koncu zostaniesz i aktorem. Paradoksalnie, w tych rolach czesto swietnie odnajdujg sie fizycy,
chemicy, biolodzy komérkowi, a rzadziej humanisci, cho¢ wydawac by sie mogto, ze kto$, kto na co
dzien operuje na stowie powinien miec fatwiejsze zadanie... Pdjscie tg $ciezkg niesie jeszcze jedno
ryzyko: na etapie namystu mozesz uznaé, ze wyniki, ktérymi dysponujesz nie nadajg sie do pokazania
— s3 zbyt skromne, oderwane od szerszego kontekstu, nie tworzg spdjnej catosci. Moze sie tak
zdarzy¢, jesli zle zaprojektowates swoje badania, moze to tez oznacza¢, ze jestes jeszcze na samym
poczatku drogi. W takim wypadku szkoda czasu na jatowe miganie kolejnymi wykresami, z ktérych nic
albo niewiele wynika — duzo lepsze wrazenie zrobisz, jesli poczekasz do momentu, kiedy twodj projekt
zacznie sie uktadac w fascynujacg naukowg opowiesé.

Mit 2. Giéwnym celem dobrej prezentacji naukowej jest przekazanie jak najwiekszej ilosci
informacji: liczb, wykreséw, tabel.

Podczas planowania zawartosci prezentacji zalecam daleko idgcg wstrzemiezliwosé, jesli
chodzi o ilo$¢ informacji. | to niezaleznie od czasu przeznaczonego na wystgpienie. Stuchacz, wyrwany
z whasnych rozmyslan i przeniesiony nagle do tak bliskiego nam (ale nie jemu) swiata metod, technik i
wynikéw, nie zdota przyswoié¢ wiecej niz kilku (powiedzmy trzech) nowych idei. | to tylko pod
warunkiem, ze zostang zaprezentowane w zrozumiatej i prostej formie, a najlepiej réwniez ciekawej i
atrakcyjnej wizualnie. Wiecej czasu oznacza jedynie, ze bedziemy mogli doktadniej pokazac tto,
ciekawie potgczyc je z innymi, czesto zaskakujgcymi motywami.

Mit 3. Kazda prezentacja musi by¢ ilustrowana slajdami.

W jezyku naukowcdw stowo "prezentacja" ma dzi$ dwa znaczenia: jedno to "wystgpienie
przed publicznoscig w czasie konferencji czy seminarium", drugie, réwnie czesto uzywane to "zestaw
obrazéw (slajdéw) przygotowanych jako pomoc przy wygtaszaniu wystgpienia". Jesli bytes na kilku
konferencjach naukowych i wydziatowych czy instytutowych seminariach, mozesz dojs¢ do wniosku,
ze wszyscy mowcy przygotowujg ilustracje do swoich wystgpien: teksty, tabele, wykresy, zdjecia,
ktore wyswietlajg na ekranie, i ze jest to jedyny mozliwy format prezentowania. Czy miates$ okazje
stuchac swietnego wystgpienia bez takich pomocy? Albo takiego, w ktérym byto ich bardzo mato?
Mozesz i powinienes uzy¢ komputera i rzutnika, jesli uznasz, ze to, co mozesz przy ich pomocy
pokaza¢ utatwi stuchaczom podazanie za twojg opowiescig. Mozesz tez uzna¢, ze lepsze bedzie



rysowanie na tablicy albo starannie przemyslane i przygotowane rekwizyty. A moze po prostu
wyjdziesz na scene i powiesz to, co masz do powiedzenia?

Mit 4. Wiekszos¢ wystapien konferencyjnych jest swietnie przygotowana.

Uczestniczytem w wielu konferencjach — matych, gdzie wszyscy uczestnicy znali sie z imienia, i
wielkich, z dziesiecioma réwnolegtymi sesjami — i od zawsze miatem dziwne przeczucie, ze cos jest nie
tak. Cho¢ tematy brzmiaty interesujgco, mowcy byli swiatowej stawy specjalistami w swoich
dziedzinach, wiekszo$¢ wystgpien okazywata sie niezrozumiata (a przynajmniej przedstawiona w
sposéb, ktéry nie utatwiat zrozumienia) i nieciekawa, przez co trudno byto w ogdle dotrwac do
kofca’. W czasach studenckich bytem sktonny ztozyé to na karb wtasnej niewiedzy i braku
doswiadczenia. Dzis, z perspektywy dwdch dekad zajmowania sie fizykg doswiadczalng, moge
powiedzieé z przekonaniem: wiekszos¢ tych wystgpien byta po prostu bardzo staba. Nie mam tu na
mysli zawartosci naukowej, ale przygotowanie przekazu, ktéry miat dotrze¢ do mnie jako odbiorcy.

Mit 5. Uczestniczenie w konferencjach naukowych pozwala nauczy¢ sie, jak przygotowywac i
wygtasza¢ doskonate prezentacje.

Moéj przyjaciel, mtody fizyk, niedawno stwierdzit: ,Kiedy bytem studentem, liczytem na to, ze
na konferencjach naukowych dowiem sie, miedzy innymi, jak zrozumiale i ciekawie opowiada¢ o
nauce. Szybko przekonatem sie jednak, ze to nie jest miejsce, gdzie mozna sie tego nauczyc”.

No, chyba ze przez podpatrywanie, jak tego nie robié...

Czy mozna zdoby¢ umiejetnosci potrzebne do przygotowania, a potem wygtoszenia
prezentacji konferencyjnej, ktora bedzie zrozumiata, ciekawa i inspirujgca? Wierze, ze tak, i dlatego
od jakiego$ czasu prowadze zajecia i warsztaty, podczas ktérych prébuje uczyé studentéw i
doktorantéw kilku potrzebnych do tego umiejetnosci. Ze starszymi naukowcami jest nieco trudniej,
chocby dlatego ze mato kto odwazy sie powiedzie¢ im po wystgpieniu, ze niewiele zrozumiat,
poniewaz prezentacja byta zle przygotowana...

Mit 6. Przygotowywanie swietnych prezentacji to strata czasu.

Sadze, ze jest co najmniej kilka powoddw, wymienionych nizej, dla ktérych warto nauczy¢ sie
sztuki prezentacji i posig$¢ zwigzane z tym umiejetnosci. Niektére z nich przydadza sie szczegodlnie,
jesli zdecydujesz sie kontynuowaé kariere akademicka, inne sg bardziej uniwersalne — zrobisz z nich
Swietny uzytek w korporacji, gdy zechcesz zaprezentowac sprawozdanie kwartalne, i w domu, gdy
bedziesz opowiadac dziecku na dobranoc bajke o dodawaniu utamkoéw.

1. Przez ostatnie 20 lat na caltym sSwiecie mozina obserwowac, jak nauka — a w szczegdlnosci
dziatalno$¢ akademicka — staje sie jedng z gatezi biznesu. Uczelnie walczg o miejsca w rankingach, by
przyciggngé najlepszych wykfadowcdw i studentdw, grupy badawcze konkurujg o pienigdze
rozdawane przez rozmaite instytucje, sami badacze stajg w szranki w zmaganiach o dobre stanowiska
na uczelniach. Mozna na ten stan rzeczy pomstowac, jak to robig niektdrzy, ale nic to nie zmieni.
Coraz wiecej oséb uswiadamia sobie, ze jak w kazdym biznesie, tak i w nauce liczg sie marka, renoma,
rozpoznawalnos$é na rynku. Profesjonalnie przygotowane i wygtoszone prezentacje s jednym z

2 Jesli zaczates czytad te ksigzke, bo stracite$ wtasnie watek po drugim slajdzie fatalnej prezentacji, mozesz
zabawic sie w konferencyjne bingo, ktére zamie$citem w Dodatku I.



podstawowych narzedzi potrzebnych do budowania marki — kraju jako miejsca przyjaznego
badaniom, twojej uczelni, wydziatu, instytutu, grupy badawczej, wreszcie ciebie samego jako
naukowca.

2. Dobra prezentacja to znakomite ¢éwiczenie z komunikacji. Jak ciekawie opowiedzie¢ o trudnych
zagadnieniach? Jak skutecznie nawigzac kontakt ze stuchaczami? Jak zapanowa¢ nad stresem? By¢
moze nie bedziesz juz nigdy w zyciu miat® okazji catkowaé po konturze, wyliczaé¢ odchylenia
standardowego ani syntezowac¢ barwnikdéw, ale z pewnoscig ze wszystkich umiejetnosci, ktore
zdobedziesz podczas nauki przygotowywania i wygtaszania prezentacji, zrobisz uzytek jeszcze nieraz.
Co wiecej, wiele z nich, np. sztuka opanowania tremy w konfrontacji z wieloosobowym audytorium,
umiejetnos$é jasnego wyrazania sie czy wieksza pewnosc siebie, mogg okazac sie bardzo przydatne nie
tylko w pracy, lecz takze w innych dziedzinach zycia.

3. Naukowcy zywig sie pomystami — na nowe ksigzki, nowe eksperymenty, nowe metody pomiarowe,
urzadzenia, systemy porzgdkowania wiedzy. Dobre prezentacje umozliwiajg skuteczng wymiane idei.
Jesli umiesz jasno i ciekawie opowiadac o tym, czym sie zajmujesz, dzieli¢ sie wiedzg i pomystami,
zaraza¢ innych swoim entuzjazmem, stuchacze szybko to doceniag — wbrew pozorom osdéb
posiadajgcych te umiejetnosci jest w naukowe] spotecznosci niewiele.

4. Prezentowanie moze by¢ frajdg. By¢ moze trudno ci w to uwierzyé, szczegdlnie jesli witasnie
wrdcites z konferencji, gdzie Smiertelnie sie nudzites, wystuchujac kolejnych prelegentéw, stojgcych
tytem do widowni i odczytujgcych monotonnym gtosem dtugasne teksty z pokracznych slajdéw (albo,
0 zgrozo, z kartki). Jesli jednak dobrze sie przygotujesz i bedziesz miat do pokazania uporzgdkowane,
starannie dobrane i opracowane wyniki podczas prze¢wiczonego wystgpienia, moze to by¢ wspaniaty
element twojej naukowej przygody.

Cwiczenie 2. Sprébuj wypisa¢ na kartce, co mégtbys zyskaé, gdyby$ nauczyt sie wymyslaé,
przygotowywac i wygtasza¢ sSwietne prezentacje. Moze po drugiej stronie zechcesz tez
wypisaé, co mozesz przez to stracic¢?

Wedtug mnie prezentacja naukowa — ta, ktérej stucham, i ta, ktérg sam przygotowuje —
powinna spetniac trzy kryteria:

1. Powinna by¢ zrozumiata. Coz z tego, ze zobacze piekne ilustracje, mndstwo danych, nawet
zaprezentowanych przez charyzmatycznego moéwece, jesli w széstym zdaniu pojawi sie skrét, ktérego
znaczenia nie znam, albo tempo przechodzenia od jednego watku do drugiego uniemozliwi mi
$ledzenie toku rozumowania? Wielu naukowcdw, szczegdlnie zajmujacych sie popularyzacjg nauki,
zmaga sie z tym, jak wyttumaczyé bardzo skomplikowane zagadnienia osobom bez specjalistycznego
przygotowania. Whrew pozorom ta sytuacja wcale tak bardzo nie rézni sie od tej, kiedy zabierasz sie
do przygotowywania wystgpienia na specjalistycznej konferencji. Twoi stuchacze znajg by¢ moze
podstawy lepiej niz laicy, ale nie znaczy to, ze nie potrzebujg klarownego, jasnego, uporzgdkowanego

*w pierwszej wersji ksigzki, by wybrngé z meandréw polskiej gramatyki, zwracatem sie na przemian do
Czytelnika i Czytelniczki. Okazato sie jednak, ze utrudnia to czytanie (i Jemu, i Jej), ostatecznie wiec wszedzie
uzywam rodzaju meskiego.



przekazu. Pomijajac juz to, ze mogg by¢ rozproszeni, ze kazdy z nich wywodzi sie z innego $rodowiska,
ktdre by¢ moze méwi swoim zargonem, czesto sg specjalistami w bardzo waskiej dziedzinie i trudno
im w kilka minut wdrozy¢ sie w twdj temat. Z prezentacji, ktére widziatem, mniej wiecej 5% okazato
sie zbyt proste, okoto 10% byto jasne i przejrzyste, a pozostate pozostawiaty pod wzgledem
zrozumiatosci wiele do zyczenia.

2. Powinna by¢ ciekawa. Nie ma chyba dwdch oséb, ktére interesujg sie tym samym. Dotyczy to
takze naukowcdéw. Wydaje sie jednak, ze istnieje pewien wspdlny mianownik dla nas wszystkich,
mozna podejrzewac, ze uksztattowany w procesie ewolucji gatunku ludzkiego, ktory obejmuje takie
tematy i takie formy ich przedstawiania, ktére — przynajmniej przez pewien czas — mogg zaciekawic
kazdego. Wérdd tych tematdw sg zapewne: jak zy¢ dtugo i zdrowo, jak byé zadowolonym z zycia, jak
pokonywac rozmaite trudnosci i przeszkody, jak efektywnie komunikowac sie z innymi — rozumiec i
by¢ rozumianym. Co do formy, to lubimy stucha¢ opowiesci, najchetniej takich, ktére przynajmniej w
jakim$ stopniu dotyczg nas albo tego, kto stoi przed nami (autora), historii o zmaganiach z
przeciwnosciami losu, o podrdzach w nieznane. Takie historie opowiadajg, miedzy innymi, bajki. Czy
mozna wykorzystaé te wiedze, by tworzyé i prezentowac wyniki badan naukowych? Na pierwszy rzut
oka nie wyglada to na pomysty przystajace do powagi konferencji, seminariow czy sympozjow. Ale
Czy na pewno?

Na szczescie nauka, szczegdlnie ta prawdziwa, ktéra nie boi sie wyzwan i siegania w nieznane, jest
statym, niezawodnym zrédtem nowych, oryginalnych historii. To bardzo utatwia ciekawe
opowiadanie o niej.

3. Powinna by¢ inspirujgca. To najwyzszy poziom umiejetnosci — opowiedzie¢ historie, ktdra nie tylko
zaciekawi stuchaczy (zaciekawienie ustaje wraz z koncem prezentacji), lecz takze sprawi, ze cos
zostanie w ich gtowach juz po wyjsciu z sali, ze bedg chcieli dowiedziec¢ sie wiecej, ze w jaki$ sposéb
zmieni sie ich postrzeganie Swiata. Jesli s3 naukowcami, moze przyjdg im do gtowy nowe pomysty,
jesli studentami, moze zobaczg nowe, nieoczekiwane powigzania miedzy faktami, o ktérych wiedzieli
wczesniej. Czy widziate$ wiele takich prezentacji? Wsrdd tych, ktérych ja wystuchatem, byto ich moze
kilka procent.

Cwiczenie 3. Sprébuj sobie przypomnie¢ prezentacje konferencyjng, ktéra cie ostatnio
zaciekawita albo zainspirowata (do dalszych poszukiwan, do rozméw na jej temat). Czy
potrafisz powiedziec¢, dlaczego tak sie stato? Czy miata ona jakies$ szczegdlne cechy, na ktore

zwrdcite$ uwage?

Zawsze zdumiewa mnie, jak bardzo rdézinig sie konferencje poswiecone naukom Scistym
(fizyce, chemii, biologii) od tych, na ktorych spotykajg sie humanisci -. | nie mam tu na mysli tyko
stroju — Swiatowe stawy z fizyki nierzadko wystepujg w wytartych dzinsach i wyciggnietych swetrach,
co jest nie do pomyslenia wéréd wygarniturowanych kolegédw socjologéw, politologdéw czy filozoféw.
Prezentacje przedstawicieli nauk Scistych czesciej sprawiajg wrazenie przygotowanych — po pierwsze,
zawierajg, nieraz bardzo ztozone, schematy, wykresy czy animacje; a po drugie, s3, lepiej lub gorzej,
opowiadane, nie za$ odczytywane. Wybitny socjolog czy antropolog wchodzi ha mdwnice i bardzo



czesto czyta z kartki, a do tego, jesli wyswietla prezentacje na ekranie, bywa to ten sam tekst, ktéry
wiasnie wygtasza, czasem przepisany w punktach.

Nie bedzie chyba przesadg stwierdzenie, ze armia ludzi na Swiecie — zaréwno naukowcéw, jak
i praktykdw — zajmuje sie badaniem efektywnosci komunikacji. Nie robig tego naturalnie w imie
polepszenia jakosci wystgpien konferencyjnych, a raczej poszukiwania rozwigzan dla rynku reklamy
oraz na potrzeby korporacji, gdzie wydajny przekaz informacji miedzy pracownikami jest jednym z
kluczowych warunkéw sprawnego funkcjonowania. Jednak niewiele z tej wiedzy przenika do Swiata
naukowego. Czy doswiadczytes kiedys, jak trudno jest skupié sie na wyswietlonym na ekranie tekscie,
ktory jest jednoczesnie odczytywany na gtos? Wydaje sie, ze tak dziata nasza percepcja — wbrew
pozorom wyswietlanie i czytanie tego samego nie pomaga w przekazie informacji. Jesli zatem co$
mowisz, niech to dotrze do odbiorcow jako dzwieki. Mogg by¢ one zilustrowane obrazem, ale nie
tym samym tekstem wys$wietlonym na ekranie®.

Wiele osdb twierdzi, ze slajdy sg koniecznym elementem prezentacji, poniewaz wsrod
stuchaczy znajdag sie z pewnoscig "stuchowcy", ktdérzy najlepiej odbierajg informacje kanatem
werbalnym i "wzrokowcy", ktdrzy muszg je zobaczy¢, by zrozumiec i zapamietac. Po pierwsze, nie jest
wcale oczywiste, czy podziat na te kategorie, jesli chodzi o zrozumienie i zapamietywanie rzeczywiscie
istnieje — niektdre prace naukowe wskazujg, ze do tej pory brak solidnych metodologicznie badan,
ktére by nari wskazywaty®. Po drugie nie ma przeszkdd, by$ przygotowat prezentacje, podczas ktdrej
opowiesz ciekawag historie, i ktdra jednoczesnie bedzie swietna wizualnie — docenig to z pewnoscig
wszyscy stuchacze. Mozesz byé réwniez pewien, ze czytanie tekstu ze slajddw przyniesie zgofa
przeciwny skutek.

Na warsztatach z prezentowania czesto prosze uczestnikow, by opowiedzieli krétko o tym,
czym sie zajmuja. Zwykle bez zastanowienia kazdy z nich jest w stanie powiedzie¢ kilka-kilkanascie
zdan, przy czym wiekszosé z tych wystgpien jest zupetnie niezrozumiata dla mnie, jako niespecjalisty -
roi sie w nich od specjalistycznego stownictwa "Badam, jaki wptyw na izomeryzacja rodopsyny na
proces odpowiedzi elektronowej w receptorach typu X", prawie nigdy nie jestem tez w stanie sie
zorientowad, jakie znaczenie majg te prace w szerszym kontekscie, dlaczego sg wazne i ciekawe.

Zwykle po wystuchaniu takiej mikro-prezentacji prosze méwce, by powiedziat to samo jeszcze
raz, tym razem tak, jakby zwracat sie do dzieci z széstej klasy szkoty podstawowej. | oto dokonuje sie
fantastyczna przemiana - tym razem rozumiem co, jak i po co to wszystko. Po chwili zastanowienia
wiekszos¢ uczestnikdw jest w stanie zrozumiale opowiedzie¢ o, czesto bardzo ztozonych,
zagadnieniach, ktorymi sie na co dzien zajmuje. Tak zaczyna sie proces, ktéry prowadzi do przejscia
od "trybu prezentera" do "trybu kawiarni".

4 Zainteresowany Czytelnik moze chcie¢ dowiedziec sie wiecej, np. o pracach Johna Swellera dotyczacych
koncepcji Cognitive Load oraz o Dual Coding Theory, i innych, konkurencyjnych, teoriach dotyczacych przekazu
informacji wieloma kanatami.

> Na przyktad przeglagdowa praca: Harold Pashler, Mark McDaniel, Doug Rohrer, Robert Bjork, Learning Styles:
Concepts and Evidence, Psychological Science in the public interest 9, 105 (2008).



Y Cwiczenie 4: Czy potrafisz sobie wyobrazi¢, ze na nastepnej konferencji opowiesz o swoich
badaniach nie tak, jak to styszatas dziesigtki razy do tej pory, ale tak, jakbys ze swoim
przyjacielem spotkat sie przy kawiarnianym stoliku i chciat mu opowiedzie¢ o tym, co robisz,

po co, dlaczego cie to interesuje i dlaczego moze by¢ ciekawe rowniez dla niego?

Wydaje mi sig, ze nieznosna dretwota wielu wystgpien na konferencjach naukowych moze
mie¢ dwie przyczyny. Po pierwsze, wielu méwcdéw, wkracza na scene z jedng misjg: za wszelky cene
nie pokazaé, ze sg ludzmi. Przetgczajg sie zatem w tryb prezentera, w ktdrym, miedzy innymi, duza
czes¢ energii jest przeznaczona na koncentracje na tym, by nie okazywac jakiegokolwiek przejecia,
zaangazowania w to, co sie zbadato ani w to, co sie prezentuje. Psychika cztowieka jest jednak tak
skonstruowana, ze nie moiesz wylaczy¢ emocji selektywnie, mozliwy jest tylko wybdr miedzy
"wszystko" albo "nic". Jesli zatem zdecydujesz sie na maske Smiertelnej powagi i sztywnego
"profesjonalizmu”, tym samym odbierasz sobie mozliwos¢ okazywania ekscytacji, fascynacji,
wykluczasz budowanie przyjaznych (a wiasciwie jakichkolwiek) interakcji z widownig. Czyli
pozbawiasz sie doktadnie tego, co nadaje prezentacjom sens: mozliwosci pokazania swojej pasji. Po
drugie, wiele prezentacji robi wrazenie martwych, bo wygtaszajacy je badacze sg praktycznie martwi
— od dtugiego czasu zajmujg sie rzeczami, ktdre zupetnie ich nie interesuja, juz dawno stracili poczucie
sensu tego, co robig i jedynie z rozpedu (oraz czasem checi piecia sie po szczeblach naukowego
awansu) zajmuja sie jeszcze "nauka"®. Trudno w takiej sytuacji oczekiwaé inspirujgcego wystapienia, z
ktdrego dowiesz sie czego$ nowego.

Aktorzy, szczegdlnie teatralni, spedzajg wiele czasu, by nauczy¢ sie takiego kontaktu z
widownia, by kazdy z widzéw byt przekonany, ze wszyscy na scenie grajg wtasnie dla niego. Nie
inaczej jest z twoimi prezentacjami — jesli chcesz, by miaty one wptyw na stuchaczy, by cos, choéby
bardzo matego, wniosty do ich zycia, pozwolity im spojrze¢ na jakie$s zagadnienie nieco inaczej,
niechby tylko poinformowaty ich o czyms, o czym do tej pory nie wiedzieli — masz szanse to osiggnac
tylko wtedy, jesli tak wiasnie opowiesz swojg historie. Nawigzujgc bliski, intymny kontakt z
publicznoscig, z kazdym z pieciuset stuchaczy zgromadzonych na wielkiej auli. Czy to mozliwe? Jedli
bywasz w teatrze, na koncertach, jesli miates okazje stucha¢ przemdwien charyzmatycznych lideréw,
nie powiniene$ mie¢ watpliwosci.

Od czego zaczgé wiec przygotowywanie prezentacji? Zamiast gorgczkowego wyszukiwania
obrazéw, ktére umiescisz na kolejnych slajdach, proponuje, by najpierw poswiecié¢ chwile i dobrze
zdefiniowac cel.

6 T . 4, . ;. . . . . . . .

Jesli miate$ pecha albo przez nieuwage znalaztes sie w otoczeniu takich osdéb, uciekaj czym predzej, zanim
zarazisz sie poczuciem bezsensu i przesigkniesz nawykami, ktére niewiele majg wspdlnego z kulturg pracy
naukowe;j.



