5. Pierwsze 30 sekund, czyli jak zaczynaé (i jak konczyc)

Witam Panstwa!

Na poczatku chciatbym podzigkowaé organizatorom konferencji, a szczegoélnie profesorowi
Wazniackiemu i docentowi Nadetemu za zaproszenie. Jest mi bardzo mito, ze mogg dzi$
Panstwu opowiedzie¢ o badaniach nad kraplikiem bezwodnym, ktére prowadzimy w Katedrze
Zagladania w Glgb na Wydziale Badan Istotnych Uniwersytetu w Czaganoga.
Najpierw chcialbym przedstawi¢ plan mojej prezentacji. Zaczne od poczatku, potem w $rodku
powiem o tym, o czym mowi si¢ w Srodku, a na koncu zakoncze zakonczeniem. A tutaj na
ekranie widzg Panstwo plan mojej prezentacji w punktach.

Brzmi znajomo? W takim stylu zaczynata sie ogromna wiekszo$¢ prezentacji, ktorych w zyciu
wystuchatem. Na podstawie tego materiatu moge dzi$ stwierdzi¢, ze jest to — z duzym
prawdopodobienstwem, graniczagcym z pewnoscig — sygnat, by bez zalu wyjs¢ z sali albo zajac¢ sie
swoimi sprawami.

Przyjrzyjmy sie blizej tej wypowiedzi.

O witaniu napisze jeszcze szerzej przy okazji konferencyjnego savoir-vivre’u — na konferencji
czy seminarium jesteSmy gosémi, niestosowne jest wiec uzycie formy grzecznosciowej
zarezerwowane] dla gospodarzy. Nastepujace podziekowania sy wygtaszane w niewtasciwym
momencie i do niewtasciwych odbiorcéw — stuchacze zebrali sie tu, by wystuchaé prezentacji, a nie
by¢ swiadkami deklaracji wdziecznosci prelegenta. Jesli zalezy mu, by podziekowac za zaproszenie,
moze to zrobi¢ podczas rozmowy z gospodarzami albo, jesli chce, aby odbyto sie to publicznie —
podczas konferencyjnego obiadu.

Temat prezentacji jest wszystkim znany, bo mogli go przeczyta¢ w drukowanych materiatach,
i mozna sadzi¢, ze stawili sie w tej sali o tej godzinie dlatego, ze uznali go za interesujgcy. Réwnie
czesto spotykanym wariantem wprowadzenia jest tekst: , Dzi$ wyglosze prezentacje pod tytutem
Badania krgplika bezwodnego przy pomocy tomografii terahercowej — rola przeniesienia protonu w
przemianie fazowej typu II”, przy czym tytut widnieje jednoczesnie wyswietlony na ekranie.
Jednostka, z ktérej pochodzi prelegent, jest z pewnoscia wymieniona w drukowanym spisie
prezentacji. Nazwa katedry nikomu nic nie powie (podobnie jak nazwiska wspétpracownikéw) i z
pewnoscig nikt jej nie zapamieta.

Czy znasz powie$¢ albo opowiadanie, w ktérym autor w pierwszych zadaniach przedstawia sie
czytelnikom i zapowiada, co bedzie dalej?

Dzien dobry, witam Was. Nazywam si¢ Lewis Caroll (a tak naprawde Charles Lutwidge
Dodgson), jestem wyktadowca matematyki na uniwersytecie w Oksfordzie i na nastepnych
stronach ksigzki, ktora wilasnie zaczynacie czyta¢, opowiem Wam o przygodach Alicji. Na
poczatku spotka ona biatego krolika, zacznie go gonié, a potem wpadnie do bardzo glebokiej
studni 1 znajdzie si¢ w czarodziejskiej krainie. Po wypiciu tajemniczej mikstury stanie si¢
bardzo matla, po czym znajdzie ciasteczko, dzigki ktéoremu powigkszy si¢ 1 prawie utonie w
jeziorze wlasnych tez...



Owszem, autorzy stosujg czasem zabiegi formalne, polegajace np. na tym, ze na poczatku
rozdziatu, tuz pod tytutem, dodajg cos na ksztatt streszczenia: , Rozdziat trzeci, w ktérym pojawia sie
tajemniczy mezczyzna w sztruksowym garniturze, a bohaterowie po raz kolejny muszg sie rozdzieli¢”.
Jest to jednak starannie przemyslany chwyt, ktéry pobudza wyobraznie czytelnika i zaprasza go do
dalszej przygody. Jesli potrafisz zastosowac podobny zabieg w swojej prezentacji — $miato!

Czesto, Swiadomie lub nie, przedstawianie sie stuzy uwiarygodnieniu prezentera — "Przyjechat
z Oxfordu, wiec na pewno ma cos$ ciekawego do powiedzenia". No i profesor... Duzo lepiej bytoby,
gdyby twoje wyniki mowity same za siebie. Jesli koniecznie musisz sie pochwali¢, skad jestes, lepiej,
by zrobit to ktos inny (chairman).

Pokazanie na poczatku planu prezentacji wcale nie pomaga stuchaczom. Raczej ich
dekoncentruje, jest stratg czasu i utrudnia badz wrecz uniemozliwia zbudowanie ciekawej opowiesci.
Powiesci, bajki, opowiadania, poza nielicznymi wyjatkami, nie majg spisu tresci. A jesli nawet tam
jest, czy kiedykolwiek do niego zagladates? Spisy tresci majg za to podreczniki akademickie — w
znakomitej wiekszosci zajmujace czotowe miejsca na listach najnudniejszych publikacji
wszechczasow.

5.1. Co ma TED do papieza, czyli pierwsze zdanie

Kazdy, kto powaznie mysli o przygotowywaniu Swietnych prezentacji naukowych, oprécz
przeczytania tej ksigzki musi poznaé TED-a. Technology, Entertainment, Design — zakres tematow
podejmowanych podczas konferencji przyciggajgcych tysigce widzéw daleko wykracza poza te trzy
dziedziny. Organizowane od 1984 roku, poczatkowo w Stanach Zjednoczonych, a obecnie na catym
Swiecie, dajg nie wiecej niz 18 minut najlepszym mdéwcom, wizjonerom, dziataczom spotecznym,
ekologicznym, inzynierom i artystom, by opowiedzieli o tym, co ich zajmuje. Prezentacje
udostepnione przez organizatoréw w internecie (www.ted.com) sg dostepne dla wszystkich.
Najpopularniejsze, jak Your body language shapes who you are profesor Amy Cuddy z Harvard
Business School, obejrzano kilka milionéw razy. Pod koniec 2012 roku catkowita liczba wyswietlen
prezentacji TED-a przekroczyta miliard. TED nie tylko przyczynit sie do rozpropagowania wielu idei w
globalnej skali, lecz takze zmienit sposdb myslenia o prezentacjach, wyznaczyt nowe standardy. Talk
like TED, How to design TED worthy presentation slides czy ostatnio wydana TED Talks: The Official
TED Guide to Public Speaking to kilka ksigzek prezentujacych nowy rodzaj kanonu prezentacji, ktére
mozna ustysze¢ na TED-zie i ktéry, jak mi sie zadaje, moze by¢ inspiracja dla naukowcéw
przygotowujgcych wystgpienia konferencyjne. Tam nikt nie zaczyna od dziekowania organizatorom
za zaproszenie i przedstawiania planu wystgpienia...

Cwiczenie 19. Zapisz na kartce pierwsze dwa—trzy zdania z dziesieciu prezentacji TED-a
(przypadkowo wybranych albo tych, ktére najbardziej ci sie spodobaty). Czy potrafisz
zidentyfikowa¢, jakiego rodzaju sg to zdania, jaki byt pomyst autora na rozpoczecie

prezentacji? Czy sg to pytania, osobiste historie, a moze (wspodtczesne) bajki?



Jeszcze jednym przyktadem, jak zaczynac s3... dokumenty papieskie. Tradycyjnie tytuty
encyklik czy adhortacji publikowanych przez papiezy sg pierwszymi stowami witasciwego tekstu.
Adhortacja apostolska Franciszka Rados¢ Mitosci (Amoris Laetitia) zaczyna sie od zdania: ,,Rados$¢
mitosci przezywana w rodzinach jest takze radoscig Kosciota”. Wyobraz sobie, ze jeste$ papiezem i
zabierasz sie do pisania. Nie mozesz zaczgé od: ,W mojej adhortacji chciatbym napisa¢ o radosci...”
ani ,,Nazywam sie Franciszek, od trzech lat jestem papiezem i pisze do Was o przezywaniu radosci...”.
Pierwsze stowa (zwykle dwa—trzy) muszg od razu trafia¢ w sedno.

Psychologowie juz dawno zaobserwowali tak zwany efekt pierwszenstwa (primacy effect),
ktéry polega na tym, Ze najlepiej zapamietujemy to, co jest umieszone na poczatku dtuzszej
wypowiedzi. Dlatego pierwsze stowa czy pierwsze zdania prezentacji muszg dotyczy¢ istoty rzeczy,
pytania, ktdre sobie postawites, odnosi¢ sie do najciekawszego wyniku, jaki uzyskates, by¢
trzesieniem ziemi, ktére ma szanse przykué¢ uwage stuchaczy i stworzy¢ fundament do budowania
dalszej czesci wystgpienia. Przez pierwszg minute, moze dwie, stuchacze dajg ci szanse w postaci
zainteresowania i skupienia — "Ciekawe, co interesujgcego ma dzi$ do powiedzenia". Nie zmarnuj jej —
jesli roztrwonisz ten kredyt uwagi, twoja prezentacja z duzym prawdopodobienstwem zginie w
szumie. Mysle, ze wiele oséb spdznia sie na seminaria czy prelekcje, bo spodziewa sie, ze i tak
poczatek bedzie do niczego i mozna go sobie darowad. Jesli zaczniesz od podziekowan, planu i tym
podobnych banatéw, stracisz szanse na nawigzanie mocnej wiezi z widownig i bedziesz musiat wtozy¢
sporo energii, zeby to nadrobié.

® Cwiczenie XX . Sprébuj nastepng swoja prezentacje zaczaé... od $rodka. Pomin pierwszg
cze$é: przedstawianie sie, plan, wprowadzenie. Niech z pierwszych trzech-pieciu zdan bedzie
U jasne (choé nie musisz tego mowi¢ wprost), jakie jest twoje pytanie, twdj najwazniejszy
wynik i kluczowy wniosek. Chyba, ze swiadomie postanowisz zaskoczy¢ stuchaczy i niektére

z tych informacji pozostawisz na pdzniej.



Rysunek XX. Napiecie na widowni w funkcji czasu podczas typowej prezentacji

(gérny wykres). Na poczatku, kiedy masz szanse zainteresowad stuchaczy, przez
dtugi czas pojawiajg sie rzeczy nieistotne i nieciekawe. Pod koniec dynamika
prezentacji siada, rozptywajac sie w podsumowaniach, podziekowaniach za uwage
itp. Mozesz sprobowac nieco inaczej, jak na dolnym wykresie: zacznij od mocnego,
ciekawego elementu, zakoncz réwniez w wysokich rejestrach.

Zaczynanie od pytania
— Czy widzieliscie kiedys lodowiec?

— Czy wiecie, ze pewien gatunek matp moze wyda¢ dzwigk tak donosny, ze stycha¢ go z pigciu
kilometrow?

— Czy mysleliscie kiedys$, co by bylo, gdybysSmy umieli tworzy¢ zdalnie sterowane roboty
wielko$ci mrowek? Albo jeszcze mniejsze, wielkosci bakterii?

Jedna ze studentek zarzucita mi, ze nie mozna zaczynac tak jak w ostatnim z przyktadéw, bo
jest to nieprawda. Miata na mysli to, ze takich robotéw jeszcze nie umiemy zbudowaé. Zdania
pytajace ze swej natury nie podlegajg ocenie co do prawdziwosci lub jej braku. Tutaj celem pytania
jest zainspirowanie stuchaczy, skierowanie ich wyobrazni daleko poza horyzont tego, co jest obecnie
mozliwe. Owszem, takich robotéw jeszcze nie umiemy tworzyé, ale w mojej prezentacji pokazuje
nowy materiat oraz to, jak wytwarzaé z niego mikroskopijne elementy. Po drodze opowiem uczciwie



o wszystkich ograniczeniach technologii, ktérg opracowalismy. Ale jednoczesnie chce daé stuchaczom
juz na poczatku szanse siegniecia w przysztosé. | to nie taka za rok czy dwa, ale za 20 albo 50 lat, bo
wierze, ze wokot takich inspiracji powstaje prawdziwa nauka.

Zaczynanie od interakcji z widownia
— Kto z Was nie uzywat dzi$ internetu?
— Wyobrazcie sobie miasto przysztosci.

— Czy moga podnies¢ rgke te osoby, ktore kiedyS mialy robione badanie rezonansem
magnetycznym?W ten sposdb zaczyna sie wiele prezentacji, szczegdlnie popularnonaukowych.
Pytania skierowane do stuchaczy, miniankiety i tym podobne zabiegi znakomicie przykuwajg uwage
widowni i mogg by¢ doskonatym punktem wyjscia twojej opowiesci. Nalezy jednak mie¢ swiadomosg,
ze odpowiedzi, ktére ustyszysz, moga by¢ rézne od tych, ktérych sie spodziewates. Co z kolei moze cie
zbi¢ z tropu i, jesli nie wykazesz sie refleksem, sprawié, ze poczatek okaze sie trudny. Mozna, na
przyktad, zwrdci¢ sie z pytaniem do stuchaczy, po czym po krétkiej chwili, by mogli sie zastanowi¢ nad
odpowiedzig, ciggnac: ,Kiedy zapytatem o to kilkoro moich znajomych, odpowiedzieli...”. Przy czym
zdecydowanie polecam naprawde zapyta¢ znajomych, a nie zmyslaé. Razi mnie za to rozwiniecie
pytania w stylu: ,,Na pewno wiekszos¢ z was tak” albo ,Zatoze sie, ze nie” — stuchaczy nalezy
traktowac z szacunkiem.

Zaczynanie od rekwizytu, pokazu, eksperymentu

- W tym pudetku mam mate ziarenka — to ekspandowana kasza jaglana. Chciatbym, zeby kazdy
z was wzial sobie jedno ziarenko. A teraz ze swoim sasiadem albo sasiadkg zrdbcie taki
eksperyment: niech jedna osoba zamknie oczy, a druga jak najdelikatniej potozy jej to ziarenko
na dloni. Czy czujecie, kiedy ono dotyka waszej skory? (Prezentacja o sensorach dotyku (tactile
sensors) dla robotow medycznych w matej sali dla ok. 20 0s6b?)

- Mam tutaj plecak peten ubran. Dzi§ rano poprositem moja corke, zeby ukryta wérdd nich
jablko. Zobaczymy teraz, czy uda mi si¢ je odnalez¢ bez zagladania do $rodka, jedynie przy
pomocy dotyku, i ile czasu mi to zajmie. (Ta sama prezentacja w duzej sali dla ok. 150 0sob).

Te dwa przyktady pokazuja, jak wazne jest dopasowanie prezentacji do miejsca i widowni —
to, co moze dobrze si¢ uda¢ w matlej sali z niewielkg grupa stuchaczy, nie nadaje si¢ do wielkiej auli i
trzeba wymysli¢ inne otwarcie. Oba rozpoczecia angazujg widowni¢: czy to w prosty eksperyment,
ktory sami zrobig, CZy to w oczekiwanie w napigciu na finat tego, co dzieje si¢ na scenie (znajdzie to
jabtko czy nie znajdzie?). W drugim rozpoczgciu uzytem tez dwoch zabiegow: osadzenia historii w
konkrecie: w czasie (dzis rano) oraz elementu osobistej historii (poprositem mojg corke) — oba te
proste triki sprawiaja, ze historia od samego poczatku przyciaga uwage. Mogibym powiedzie¢ "Tu w
plecaku mam schowane jablko" ale wtedy efekt bylby stabszy. Wiecej o rekwizytach w rozdziale X.

Zaczynanie od osobistej historii, wtasnego doswiadczenia, anegdoty

— Kiedy pierwszy raz przyszedtem do laboratorium, promotor doktoratu dat mi do odwirowania
420 probek. Zajeto mi to trzy tygodnie, po 14 godzin dziennie.

! Przy okazji tego wystgpienia udato mi sie pierwszy raz uzy¢ jadalnego rekwizytu, ktdry stuchacze mogli
skonsumowac po uzyciu.



— Kiedy miatem 10 lat, wyobrazalem sobie, ze fizycy robig dwie rzeczy: buduja bardzo
skomplikowang aparature z mndstwem pokretet oraz uruchamiajg programy do symulacji, ktore
podaja wynik po wielu dniach obliczen. Po dwudziestu latach okazalo sig, ze to prawda.

JesteSmy ewolucyjnie predysponowani do stuchania opowiesci, a najciekawsze z nich to te, ktére
wydarzyty sie naprawde i dotyczg konkretnych oséb, na przyktad tej, ktéra wtasnie stoi przed nami.

Kiedy$ po zajeciach studentka poprosita mnie, bym wraz z nig obejrzat prezentacje, ktorg
wiasnie przygotowywata na seminarium. Wiedziata juz sporo o tym, jak wyglada dobre wystgpienie,
ale po wystuchaniu catosci miatem wrazenie, ze brakuje dobrego poczatku. Spytatem j3, dlaczego
wiasciwie zajmuje sie swoim tematem, moim zdaniem bardzo ciekawym: jakie procesy fizyczne
zachodza na poziomie komdérkowym, kiedy cos zapamietujemy. Zaczeta opowiadac o tym z réznych
perspektyw, kiedy nagle przypomniata sobie historie z konferencji biologdw zajmujgcych sie
mozgiem. Przypadkiem trafit tam pewien profesor fizyki, ktéry po prezentacji dotyczacej pamieci
wygtoszone] przez jednego z wybitnych specjalistow zapytat, jak te procesy wygladajg z punktu
widzenia fizyka — kiedy wtfasciwie zmienia sie budowa mdzgu, gdy uczymy sie czego$ nowego? Jego
niewinne pytanie doprowadzito ostatecznie do do$é nieprzyjemnej konfrontacji miedzy dwoma
uczonymi. Oto dobry materiat na poczatek prezentacji — prawdziwa anegdota, bardzo scisle zwigzana
z tematem, pokazujgca nowy punkt widzenia (biologia widziana oczami fizyka), inspirujgca do
postawienia ciekawych pytan. Trudno o lepszy wstep do opowiadania o plastycznosci synaptycznej.

Pamietaj jednak, ze jesli zdecydujesz sie uzy¢ w swoim wystgpieniu takiej lub podobnej
historyjki, czeka cie trudne zadanie: trzeba bedzie jg bardzo sprawnie (jezykowo, literacko)
opowiedzie¢, najwyzej w kilku zdaniach, w dodatku tak, by dla stuchaczy od razu byto jasne, jaki ma
ona zwigzek z tematem prezentacji i jej dalszym ciggiem. Jesli nie masz do tego talentu i/lub
dostatecznej wprawy, koniecznie przeéwicz ten fragment swojego wystgpienia przed przyjazng
widownia.

Zaczynanie od ciszy

Cisza jest jednym z narzedzi, ktéorymi mozna sie postugiwaé podczas prezentacji. To wyzszy
poziom wtajemniczenia, ale czasem moze zadziata¢ doskonale. Jesli po zapowiedzeniu wystgpienia
przez prowadzgcego staniesz naprzeciw widowni i, pozostajagc z nig w kontakcie wzrokowym,
pomilczysz przez kilka sekund, z pewnoscig przykuje to uwage wiekszosci oséb na sali. Momenty ciszy
warto tez Swiadomie wykorzystaé pdzniej, na przyktad by oddzieli¢ od siebie kolejne czesci
wystgpienia i zwrdci¢ uwage stuchaczy, ze zaczynasz kolejny watek.

Powiedzmy, ze przygotowates film, ktdrego chcesz uzyé na samym poczatku, tak jak ja
zdecydowatem sie pokazad jako pierwszy slajd zdjecie robota na witosie. Najlepiej, gdyby sala mogta
by¢ prawie catkiem zaciemniona, ekran czarny i, kiedy juz uznasz za stosowane, witgczasz film. Nie
psuj efektu wstepem: ,Dzien dobry, na poczatku chciatbym pokaza¢ Panstwu film, na ktérym
zarejestrowano pod mikroskopem polaryzacyjnym nowy typ przemiany fazowej”. Najlepiej nie méw
nic. Jesli koniecznie musisz zwrdci¢ jakos uwage widowni, w ostatecznosci mozesz powiedzie¢: ,Na
poczatek film”. Jesli na ekranie przesuwajg sie tylko barwne plamy i nie wiadomo, co on witasciwie
przedstawia — tym lepiej. Niech widzowie patrzg i niech zadziata ich wyobraznia — to swietny
poczatek. Co doktadnie jest na filmie, jakg technikg zostat zarejestrowany, o tym powiesz w swoim
czasie. Moze w pierwszych zdaniach, a moze zdecydujesz sie potrzymac stuchaczy w niepewnosci?



Taki film nie powinien oczywiscie trwac zbyt dtugo, zeby zaciekawienie nie przeszto w znudzenie i
irytacje. lle? Jakies 10 sekund ruchomych obrazéw jest w stanie zainteresowac kazdego — najlepiej

sprawdz podczas préby z przyjazng widownia.

© Cwiczenie 20. Zorganizuj ze znajomymi konkurs na najlepsze i najgorsze pierwsze zdanie
prezentacji konferencyjnej. Moim faworytem w tej drugiej kategorii pozostaje niezmiennie:
U »Przepraszam Panstwa, ale nie miatem czasu przygotowac sie do dzisiejszej prezentacji”.

W kazdym z kilku podrecznikéw pisania scenariuszy, ktére przeczytatem, wiele uwagi
poswiecono budowaniu napiecia. Do jezyka potocznego weszta jui, przypisywana Alfredowi
Hitchcockowi, fraza, ktérg mozna tam zwykle znalezé: ,Film powinien zaczynac sie od trzesienia
ziemi, a potem napiecie stopniowo rosnie”. Czy ta i podobne rady serwowane poczatkujgcym

scenarzystom mogg miec¢ zastosowanie przy tworzeniu i wygtaszaniu prezentacji naukowych?

Ponizej pokazuje na szkicu, jak chciatem, by wygladato napiecie w funkcji czasu podczas mojej
prezentacji o mikrorobotach. Zaczynam mocnym akcentem — zdjeciem robota na wiosie i krotka
informacjg o nim. Potem cofam sie do technologii laserowego druku 3D i przedstawiam kolejne
przyktady struktur optycznych, ktére wykonalismy — w ramach kazdego przyktadu buduje
miniopowiadanie. Potem kolejny raz sie cofam, tym razem do materiatdw zmiennoksztattnych,
podaje kilka przyktaddéw ich zastosowan, po czym przechodze do kulminacji, méwigc, ze potaczenie
techniki druku w mikroskali i owych materiatéw pozwolito zbudowa¢ najmniejszego na $wiecie
chodzacego robota. Na koniec daje chwile na wybrzmienie — pokazuje dos¢ dtugi (mniej wiecej
dwuminutowy) film z chodzacym robocikiem, zapetlony tak, ze wyswietla sie réwniez w czasie

zadawania pytan z sali.
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Rysunek 11. Projektowane napiecie na widowni podczas prezentacji o
mikrorobotach. Po mocnym wstepnie nastepuje kilka czesci dotyczacych kolejnych
pomystéw na mikrostruktury, po czym kulminacja w postaci demonstracji
kroczgcego robota (powtdrzone zdjecie z pierwszego slajdu i film) i czas na
wybrzmienie (plany na przysztos¢ blizszg i dalszg). Wazne, by nie pozwoli¢
napieciu opasc do zera, np. przedtuzajac ponad miare ktéras z czesci.

Pierwsze 30 sekund warto starannie przeéwiczyé — mogg one zdecydowaé o tym, czy uda ci
sie nawigzac dobry kontakt ze stuchaczami i przyciggnac ich uwage. Polecam wrecz nauczenie sie na
pamiec pierwszych kilku zdan. Warto tez pamietac, ze podczas tych pierwszych chwil widownia
przyzwyczaja sie do gtosu prelegenta — szczegdlnie osoby, ktdre stysza go po raz pierwszy. Jest to
jeszcze wazniejsze, jesli méwimy w jezyku obcym.

5.2. Pierwszy slajd

Rozmyslajac o pierwszych zdaniach swojej prezentacji, mozesz pomysleé o tym, jak jeszcze je
wzmocni¢ za pomocg obrazdw, rekwizytéw itp. Sprébuj popatrze¢ na to w ten sposéb: jesli
zdecydujesz sie pokazaé jaki$ slajd, to ma on by¢ witasnie uzupetnieniem, podkresleniem tego, co
powiesz. Jesli bedzie rozpraszat, czy w inny sposéb ostabiat przekaz, moze lepiej w ogdle z niego
zrezygnowacé. Samymi stowami tez mozna wiele osiggngé. Mozesz tez zdecydowac sie na inne
podejscie i zbudowaé wokot szczegdlnie spektakularnego zdjecia, filmu albo rysunku wstep do
prezentacji, tak jak zrobitem to w drugim przykfadzie z rozdziatu 4.

Cwiczenie 21. Popatrz na swoje pytanie, ktére umiescite$ w centrum wykresu z rysunku 1.
Mozesz przeczyta¢ je na gtos. Wokdt niego napisz (narysuj, wklej obrazki) wszystko, co
przychodzi ci do gtowy, kiedy je styszysz. Mogg to by¢ nawet takie stowa czy obrazy, ktérych

zwigzku z tematem nie potrafisz w tej chwili wyttumaczy¢.

Przy okazji porzgdkowania mysli na wykresie z sektorami i wypisanym w centrum pytaniem
zachecam na pewnym etapie do wpisywania, rysowania wszystkich skojarzen, ktére przychodzg do
gtowy. Na tym etapie potrzebne jest jak najwiecej surowego materiatu, na ktérym bedziesz mégt
potem pracowac.

5.3. Jak konczy¢

Niedawno pewien emerytowany lekarz pediatra opowiadat mi, jakg rade ustyszat kiedys$ na
szkoleniu z prezentacji. Ot6z w potowie wystgpienia (niezaleznie od tego, ile ma ono trwac) nalezy
zacza¢ zdanie od: ,Podsumowujgc...”, dzieki czemu stuchacze, w nadziei na rychte zakonczenie,



zostang wytraceni z konferencyjnej Spigczki. Po trzech minutach nalezy zabieg powtdrzy¢ i tak juz do
konca.

Dobre zakonczenie jest rownie wazne, jak dobry poczatek. Jest catkiem mozliwe, ze stuchacze z
twojej prezentacji najlepiej zapamietaja wiasnie to, co ustyszeli na koniec?.

Przy planowaniu zakoriczenia mozesz wykorzystaé, w réznych proporcjach, kilka elementow.

1. Podsumowanie lub streszczenie tego, o czym witasnie konczysz opowiada¢. Mozesz wyobrazié
sobie, ze tuz przed koficem na sale wszedt stuchacz, na ktérego zdaniu bardzo ci zalezy. Czy potrafisz
przedstawi¢ swoje pytanie, droge do odpowiedzi na nie i wtasne osiggniecia w skondensowanej
formie, tak by wiedziat, o czym moéwites? W dodatku tak, by nie znudzi¢ tym wszystkich, ktérzy
stuchali cie od poczatku? Jak sie zapewne domyslasz, zdecydowanie odradzam ilustrowanie tej czesci
slajdem z podsumowaniem z punktach — musisz po prostu dobrze to powiedzie¢, w nie wiecej niz
kilku zdaniach. Przy takim podsumowaniu mozna zatoczy¢ koto, wrdci¢ do pytania wyjsciowego,
czasem niezte moze by¢ powtdrzenie pierwszego slajdu, od ktérego zaczates swojg opowiesé.

2. Take home message. To troche co innego niz podsumowanie — tutaj prébujemy zebrac
najwazniejsze punkty i przedstawic je tak, by zapadty w pamiec stuchaczy. Zwykle beda to cele, ktére
udato sie (lub jeszcze nie) osiggnaé. Zndw odradzam slajd z listg — jesli chcesz, mozesz punkty wyliczy¢
na palcach (byle nie wiecej niz jednej reki).

3. Plany, marzenia i wizje przysztosci. Wedtug mnie to najciekawszy sktadnik zakonczenia. Mozesz
zostawi¢ stuchaczy w przeswiadczeniu, ze wiasnie dowiedzieli sie o twoich osiggnieciach, ktére na
zawsze zmienig ich zycie. Ale mozesz tez potozy¢ nacisk na to, co dopiero przed tobg (i nimi) — co
zamierzasz zrobi¢ w przysztosci blizszej (za trzy miesigce) i dalszej (za dwa lata), jakie pomysty przyszty
ci do gtowy, kiedy mierzytes sie ze swoim problemem badawczym, w ktérych kierunkach chciatabys
go jeszcze rozwingd.

Podobnie jak kilku pierwszych, tak i kilku ostatnich zdan warto nauczy¢ sie na pamieé albo
przynajmniej mie¢ je bardzo dobrze przemyslane, tak by mogty stanowi¢ mocne, efektowne
podsumowanie prezentacji.

Planujac zakoriczenie, trzeba takze pamietaé, by nie rozmy¢ punktu kulminacyjnego, do ktérego
prowadzites stuchaczy podczas catego wystgpienia. Trzeba przewidzie¢ czas, by ostatnie zdania,
spektakularne zdjecie czy najciekawszy wykres moglty wybrzmie¢ w ich gtowach, by mogli sobie
uswiadomi¢ ich piekno, wartos¢ i konsekwencje. Dlatego czasem mozesz w ogdle zrezygnowac z
zakonczenia w klasycznym tego stowa znaczeniu.

? Jest to z kolei tak zwany efekt $wiezosci (recency effect).



