7. Przed widownig, czyli twoje pie¢ minut

Prezentacje najczesciej przygotowuje sie po to, zeby je... zaprezentowac. Kazda przemyslana i
zaplanowana opowies¢ potrzebuje kogos$, kto zmieni jg w przedstawienie. Brzmi to moze troche zbyt
rozrywkowo, ale tak wtasnie jest — wygtaszajac swojg prezentacje, zostaniesz na dwadzie$cia minut
gwiazdg przedstawienia (show, performance). Zwykle bedzie to monolog jednego aktora i od ciebie,
od twojego przygotowania, twoich gestéw, charyzmy, gtosu, stroju zalezy, jak odbiorg i zapamietaja
catos¢ widzowie.

7.1. Trening

Famelab to miedzynarodowy konkurs, w ktérym uczestnicy majg na scenie, przed
publicznoscig, opowiedzie¢ co$ ciekawego o nauce. W trzy minuty. Bez slajdow (mozna uzywaé
rekwizytéw, ale tylko takich, ktére uczestnik sam da rade wnies¢ na scene tuz przed wystepem). Czas
jest odmierzany na wielkim zegarze i po uptywie 180 sekund rozlega sie przerazliwa syrena. Przy tak
ograniczonym czasie nie sposéb obejs¢ sie bez przygotowan i préb. Choéby po to, by sprawdzi¢, ile
wiasciwie zajmuje to, co chcesz powiedzieé. Jesli okaze sie, ze zostaje pie¢ sekund lub mniej (a
wiekszos$¢ wystgpien konczy sie tuz przed uptywem regulaminowego czasu), pojawia sie dodatkowa
presja — jesli cokolwiek pdjdzie nie tak — zajgkniesz sie, stracisz watek, nie uda sie jakis pokaz — musisz
wybrngé z tego natychmiast, w przeciwnym razie nie zdgzysz z zakoriczeniem. Sprawdza sie tu zasada
stosowana w muzyce i tancu, szczegdlnie zespotowym: jesli popetnisz btad, musisz is¢ dalej, najlepiej
tak, jakby nic sie nie stato.

W warunkach wystgpienia konferencyjnego czy seminaryjnego zapewne rzadko bedziesz pod
tak duza presjg, cho¢ na powaznych konferencjach zdarza sie, ze prowadzacy sesje zdecydowanie
przerywa po uptywie zaplanowanego czasu. Niemniej, przynajmniej do czasu nabrania znaczacego
doswiadczenia, proby sg potrzebne. Niekoniecznie trzeba po wielokroé¢ powtarzaé¢ 45-minutowe
wystgpienie — to zresztg grozi wpadnieciem w putapke znudzenia i rutyny. W skrajnym przypadku
moze ono zaczg¢ brzmiec jak wyuczone na pamieé albo odczytywane z kartki, co jest prostg drogg do
prezentacyjnej katastrofy. Na tym polega jeden z paradokséw préb — prébujemy po to, zeby przed
publicznoscig wypas¢ tak, jakbysmy prezentowali nasze wystgpienie pierwszy raz w zyciu.

Jesli chcesz nauczyc sie przygotowywac i przedstawia¢ dobre prezentacje, musisz po prostu...
je przygotowywac i przedstawiaé. Wykorzystaj rézne okazje — spotkania grupy badawczej, seminaria
w waskim gronie znajomych badaczy, wyktady popularno-naukowe. Naturalnie, kazde takie
wystgpienie bedzie wymagato czasu (zwykle sporo czasu) na przygotowanie, przeéwiczenie i wreszcie
samg prezentacje, ale jest to czas dobrze zainwestowany. Prezentacje przed mniej liczng widownig
pozwolg ci nabraé¢ pewnosci siebie, bedziesz tez mdgt poeksperymentowacé z nowymi pomystami,
chocby zaczerpnietymi z tej ksigzki.

Bardzo rzadko zdarza sie, ze prezentacje wygtasza wiecej niz jedna osoba, cho¢ moge sobie
wyobrazié, ze np. przedstawienie kontrowersyjnego tematu w formie dialogu mogtoby by¢ bardzo
ciekawe. Widziatem prezentacje (pdtgodzinng), gdzie dwoje méwcdw zmieniato sie co kilka minut i
taki zabieg, jesli jest dobrze przygotowany, dziata bardzo ozywczo. Zwykle jednak mamy do czynienia
z przedstawieniem jednego aktora. Co nie znaczy, ze przygotowujgc swoje wystgpienie, powinienes$
pracowa¢ w samotnosci. Wsparcie przyda ci sie na wszystkich etapach: opracowania koncepcji



prezentacji, selekcji materiatu (tutaj mozesz zorganizowac burze mdzgoéw ze wspotpracownikami),
kolejnosci prezentowania zagadnien, a wreszcie przygotowan do wystapienia przed publicznoscia.

Przed waznymi wystgpieniami dobrze przeprowadzi¢ prébe (czasem nawet dwie, tak robimy
W naszej grupie np. przed przestuchaniami decydujgcymi o przyznania grantow), najlepiej przed
przyjazna, ale jednoczesnie krytyczng widownig. Jesli uda ci sie namoéwi¢ paru znajomych, by zechcieli
postuchaé, jak opowiadasz o swoich badaniach, koniecznie skorzystaj z takiej okazji. Ja mam to
szczescie, ze w sgsiednich pokojach prawie zawsze jest kilku studentéw, ktérych moge poprosic, zeby
postuchali mnie przez kwadrans. Wazne, zeby stuchacze nie bali sie powiedzie¢, co robisz Zle, gdzie
nie mowisz dos¢ jasno, ze nie patrzysz na widownie, za szybko zmieniasz slajdy. Stuchaj szczegélnie
uwaznie tych, ktdérzy majg zastrzezenia, watpliwosci. Na koncu ksigzki umiescitem przyktad ankiety,
ktdrg mozesz wydrukowac i rozdaé stuchaczom, by mogli w uporzgdkowanej formie przedstawié ci
swoje uwagi. Jesli nie beda to specjalisci w twojej dziedzinie, jeszcze lepiej. Kiedy opanujesz sztuke
prezentacji, bedziesz potrafit mowic jasno, ciekawie i zrozumiale nawet do laikdw.

Jesli chcesz pracowaé nad gestykulacjg, poruszaniem sie, kontaktem z widownig, nagraj
swoje wystgpienie (najlepiej mowigc do widowni, ale ostatecznie moze by¢ przy pustej sali) i obejrzy;j
je, na poczatek bez dzwieku. Jest duza szansa, ze zobaczysz wiele szczegétow, o ktérych nie miates
pojecia — ja na przyktad zobaczytem, ze mam zwyczaj zamykaé oczy w trakcie mowienia, czasem na
dtuzszg chwile, co wyglada bardzo dziwnie i jest gestem, ktory moze byc¢ rdznie odbierany.

7.2. W sali

Rzadko zdarza sie, ze na konferencji wystepujemy w znanym nam miejscu (w koncu
konferencje sg takze po to, by gdzie$s wyjechac). Trzeba wiec poswieci¢ chwile na jego poznanie, co
pozwoli potem unikng¢ przykrych niespodzianek. Ja staram sie jak najwczesniej zobaczy¢ sale, w
ktorej bede moéwit, chocby przez chwile, a potem jeszcze przyjs¢ do niej, najlepiej kiedy jest pusta.
Moge wtedy przyjrzec sie, jak sg ustawione miejsca dla stuchaczy, jak wyglada przestrzen dla méwcy,
na jakim tle bede wystepowat (zeby to zobaczy¢, siadam na widowni w pierwszym, srodkowym i
ostatnim rzedzie). Jesli to mozliwe, sprawdzam, jak dziatajg mikrofony, gdzie sg wtgczniki swiatfa i jak
sie je uruchamia (w nowoczesnych salach wyktadowych czasem wykracza to daleko poza zwykte
nacisniecie guzika i ma posta¢ dotykowego ekranu z wielopoziomowym menu), czy jest tam zegar.
Jedli to mozliwe, podigczam swoj komputer albo nagrywam prezentacje z przeno$nej pamieci' na
sprzet znajdujacy sie w sali, sprawdzam, jak dziata rzutnik, jak sg odwzorowane kolory. Patrze, czy
bede madgt cos narysowac na tablicy (co czasem robie, np. gdy odpowiadam na pytania albo w trakcie
mowienia uznam, ze moge co$ lepiej wyttumaczyé szybkim szkicem). Jesli nie moge tego wszystkiego
zrobi¢ dzien wczesniej (na co nalezy nalegac u organizatoréw), prébuje przed rozpoczeciem sesji.
Wystgpienie bez mozliwosci przygotowania sie na miejscu to ostateczno$¢ — wtedy warto
przynajmniej ogarngc sale wzrokiem z kilku miejsc i przyjrze¢ sie, jak sobie radzg z technika
(rzutnikiem, swiattem) poprzedni méwcy.

Jedli twojg prezentacje zaplanowano tak, ze mozesz przyjs¢ na sale bezposrednio przed
rozpoczeciem (np. jako pierwsze w sesji), skorzystaj z tej okazji. Nie tylko bedziesz mogt spokojnie
przygotowac i przetestowac sprzet, lecz takze przez kilka minut przyjrzysz sie gromadzacej sie

1 . . . . ; ; . . . . . . . .
Mozna réwniez myslec o kopii zapasowej nagranej w chmurze, ale potaczenia sieciowe, szczegélnie w
nieznanych miejscach, bywajg zawodne.



publicznosci, by¢ moze uda ci sie zamienic kilka stéw z parom osobami. To pomoze sie zorientowag,
jak sg nastawione — moze wcale nie majg ochoty tu byé, a moze wrecz przeciwnie, spodziewajg sie
niezwyktych wrazen. To wszystko mozesz wykorzysta¢ podczas swojej prezentacji, by nawigzac lepszy
kontakt z widownig.

Z kwestii technicznych chciatbym tylko wspomnie¢ o kilku rzeczach?.

1. Aby w PowerPoincie uruchomic prezentacje od pierwszego slajdu, wystarczy nacisng¢ klawisz F5
(nie trzeba szuka¢ myszkg malutkiej ikonki), a od aktualnie wyswietlanego slajdu — Shift + F5.

2. W trakcie prezentacji nacis$niecie klawisza B sprawia, ze wyswietla sie czarny ekran, a W — biaty. W
przyciemnionej sali wyswietlanie biatego ekranu oslepi widzéw, zwykle lepszy jest czarny. Powrdét do
prezentacji nastepuje po nacisnieciu dowolnego klawisza.

3. Warto poznad i przecwiczy¢ opcje Uzyj widoku prezentera w zaktadce Pokaz slajdow. Umozliwia
ona prace na dwdch ekranach: na jednym z nich (projektorze, widocznym dla publicznosci) wyswietla
sie aktualny slajd, a na drugim (widocznym dla ciebie na ekranie komputera) widzisz nastepnych kilka
slajdéw (ja zwykle ustawiam ich wielkos¢ tak, ze widze dwa nastepne), czas od wyswietlenia
aktualnego slajdu, zegar, ewentualnie notatki, cho¢ akurat w przypadku notatek zdecydowanie
polecam kartke. Konfiguracja tej opcji zajmuje kilka chwil, wiec trzeba sobie zarezerwowaé ten czas
przed wystgpieniem. Podtgczenie rzutnika, przetaczenie na Rozszerz pulpit, ustawienie Wybierz ten
ekran jako gfowny (gtéwny jest ekran, ktdry widzisz na swoim komputerze; ten, na ktdrym
wyswietlasz slajdy dla widowni, jest pomocniczy).

4. Warto zainwestowaé w jeden gadzet — pilot. Ja mam taki, ktéorym moge zmieniac slajdy (trzeba to
przetrenowaé, by przetacza¢ je bez patrzenia na klawisze pilota), uzy¢ wbudowanego wskaznika
laserowego (co robie tylko w ostatecznosci), wygasi¢ ekran (blank, analogicznie do klawisza B). Poza
tym pilot pokazuje mi na malutkim wyswietlaczu stan natadowania baterii (wazne) i site sygnatu
radiowego z modutu tkwigcego w komputerze (dzieki czemu moge sprawdzi¢, czy pilot zadziata w
kazdym miejscu na sali, w ktérym zamierzam go uzy¢). Dodatkowo moge ustawi¢ wibracje na pie¢
minut i dwie minuty przed koricem zadanego czasu (cho¢ nigdy jeszcze nie uzytem tej funkcji).

5. Nie pamietam czaséw, kiedy pojawity sie pierwsze wskazniki laserowe, ale pamietam, kiedy
pojawity sie pierwsze zielone wskazniki laserowe (wczesniej byty tylko czerwone). Wskaznik ma kilka
wad: moze nie zadziataé, bardzo skutecznie obrazuje na ekranie drzenie rgk moéwigcego i, co byc
moze najgorsze, nie zapewnia fizycznego kontaktu miedzy mowcg a trescig na ekranie. Jesli to
mozliwe, wole uzywac reki albo patyka, ktory jest niejako jej przedtuzeniem. Jesli to niemozliwe
(ogromny ekran cztery metry nad podtogg), staram sie ograniczy¢ laserowe wskazywanie do
minimum.

6. O zegarze juz wspominatem. To bardzo wazne, bys w trakcie prezentacji (czesto w przyciemnione;j
sali) mégt sprawdzié, ile zostato ci czasu, i nie podwijat przy tym szerokim gestem mankietu koszuli.
Licz na siebie — Swietnie sprawdza sie zegarek typu budzik ustawiony w widocznym miejscu.

7.3. Mowa ciata, stroj

2 Tutaj na przyktadzie Microsoft Office PowerPoint 2007.



Jesli zmierzy¢ kat, jaki tworzy w widoku z przodu linia symetrii twojej gtowy z pionem, to jest
on stale na tym nagraniu rézny od zera. Zwykle, kiedy jeste$my zrelaksowani, ten kat nie jest
réowny zeru. Je$li jestes bardzo pewny siebie, wrecz arogancki, moze wynosi¢ nawet 30 stopni.
W Chinach nigdy nie widziatem profesora wyglaszajacego wyktad z katem r6znym od zera.

Taki komentarz dostatem od jednego z moich przyjaciét (tego samego, ktory poswiecit swoj
wtos na bieznie dla mikrorobota), kiedy jaki$ czas temu nagratem jeden z moich krétkich wyktadéw
na wideo i przestatem kilku osobom z prosba o krytyczne uwagi.

W rézinych okolicznosciach styszatem o tym, jakoby naukowcy zbadali, ile procent
komunikatu, takiego jak prezentacja konferencyjna, dociera do nas przez tekst, ale ile przez inne
kanaty, np. mowe ciata. Podchodze to tych rewelacji z rezerwa?®, niemniej nie ulega watpliwosci, ze
stuchacze odbierajg pozawerbalne sygnaty wysytane przez mowcow.

© Cwiczenie 24. Przygotuj krétkie wystgpienie, np. jednominutowa reklame, zajawke majaca

przekona¢ jak najwiecej oséb do przyjscia na twoje wystgpienie podczas konferencji z

\J} dwunastoma réwnolegtymi sesjami. Nastepnie zaprezentuj je przed jakakolwiek widownig

(namow chociaz trzy osoby — do pustej sali mowi sie troche inaczej) i nagraj swoje

wystgpienie kamerg umieszczong na statywie na widowni, tam, gdzie mégtby siedzie¢ jeden ze
stuchaczy (albo nieco wyzej). Obejrzyj nagranie, najpierw bez gtosu.

Sg ludzie, ktérzy potrafiag mowic¢ przez pét godziny, nie odrywajgc ani na chwile stép od
podtogi — stoja w miejscu jak zamurowani i wyglgda to naturalnie. Sg inni, jak ja, ktorzy
przemieszczajg sie w dostepnym obszarze, i to tez moze wypasé dobrze.

Swobodna postawa stojgca, z rekami opuszczonymi wzdtuz ciata, jest neutralna dla widzéw,
cho¢ dla wielu osdb z pozycji méwcy wydaje sie nienaturalna. Warto jg ¢wiczyé — przed lustrem lub
choc¢by na przystanku w oczekiwaniu na tramwaj — by zapamietaé w ciele. Moze sie przydaé, kiedy w
czasie prezentacji nie bedziesz wiedzie¢, co ze sobg zrobi¢, albo nagle zorientujesz sie, ze musisz sie
szybko przywotaé¢ do porzadku w kwestii gestykulacji czy postawy.

Przenoszeniem ciezaru z nogi na noge mozna dyskretnie zaznaczaé kolejne czesci
wystgpienia, cho¢ w duzej sali i przy stabym swietle bedzie to niezbyt widoczne. W takim wypadku
mozna przechodzi¢ raz na jedng, raz na drugg strone przestrzeni, w obrebie ktérej sie poruszamy (np.
stawac na lewo i na prawo od ekranu, jesli jest dos¢ miejsca). To pomaga widzom zorientowac sie, ze
skonczyta sie jedna czesc i zaczyna kolejna.

? Jak sie wydaje, wiekszos¢ z nich ma zrddto w btednej interpretacji wynikéw badan nad komunikacja
opublikowanych w latach 60. XX w. przez profesora Alberta Mehrabiana z University of California w Los Angles
(UCLA). Kolejni autorzy kopiuja te informacje bez zrozumienia czy cho¢by sprawdzenia Zzrédet. Swego czasu
studenci na Wydziale Fizyki UW zazadali (skutecznie) zmiany wyktadowcy, ktéry probowat serwowaé im na
zajeciach owe ,,naukowe” dane dotyczace komunikacji.



Nizej omawiam kilka gestow, ktorych nalezy zdecydowanie unikac.

1. Zbyt dtugie patrzenie w podfoge, na boki albo ponad gtowami stuchaczy, patrzenie na slajdy
(szczegdlnie potgczone z czytaniem umieszczonego na nich tekstu). Nalezy strac¢ sie utrzymywad
kontakt wzrokowy z widownig. Najlepiej od czasu do czasu przenosi¢ wzrok na réznych stuchaczy w
réoznych miejscach sali — zbyt dtugie patrzenie na jedng osobe - moze by¢ dla niej krepujace. Jesli na
sali sg osoby, co do ktérych podejrzewamy, ze mogg nie zgadzac sie z tym, o czym méwimy, albo na
ktérych uwadze szczegdlnie nam zalezy, mozesz spogladac na nie nieco czesciej niz na pozostatych.

2. Trzymanie obu ragk w kieszeniach. Jesli na swoim nagraniu zobaczysz, ze masz ktopot z
opanowaniem ragk, mozesz na poczatek sprébowac trzymaé w nich pilota, ewentualnie otéwek. Kiedy
nabierzesz wiekszej wprawy, rece bardzo ci sie przydadzg, np. do wyliczania na palcach punktéw (,po
pierwsze, po drugie...”), do gestykulacji wzmacniajgcej stowa, do wskazywania waznych miejsc na
ekranie.

3. Poprawianie wtoséw, zaktadanie kosmykdéw za ucho, oblizywanie ust, bawienie sie — rzeczywistym
lub wyobrazonym — pierscionkiem. Szczegélnie u kobiet te gesty mogg byé odczytane w kontekscie
erotycznym — nalezy pracowac nad tym, zeby sie ich oduczyc¢.

Stuchacze bardo szybko zorientujg sie, czy twoja postawa, w potgczeniu z mimikg i gtosem,
wyraza zapat, entuzjazm, zainteresowanie tematem, o ktérym opowiadasz — wszystkie te elementy sg
zarazliwe, dzieki czemu lubimy i chcemy stucha¢ dobrych prezentacji, choéby nawet nie bylty blisko
zwigzane z tym, czym sie zajmujemy. Warto tez pamieta¢ o mowie ciata stuchaczy — obserwujac ich,
masz szanse zorientowac sie, czy podazajg za tobg. Moze mdéwisz za cicho? Moze za szybko? Moze
wprowadzites naraz zbyt wiele nowych watkéw? Krétkie spojrzenie na sale natychmiast powie ci, jak
wyglada kontakt miedzy tobg a audytorium. Pamietaj, ze bez dobrego kontaktu nie ma skutecznego
przeptywu informacji.

Nie jestem specjalist3 od kreowania wizerunku za pomoca stroju — jesli uznasz, ze
potrzebujesz kogos takiego, z pewnoscia znajdziesz wielu profesjonalistéw, wiec podsuwam tu tylko
kilka rad.

1. Lepiej ubrad sie troche zbyt oficjalnie (by¢ nieco overdressed) niz zbyt swobodnie. Formalny stréj
mozna nieco stonowaé, na przyktad zdejmujgc krawat, marynarke, rozpinajac guzik pod szyjg czy
nawet wypuszczajgc koszule ze spodni. W drugg strone jest to zwykle niemozliwe.

2. Nalezy unika¢ ubrain w krzykliwych kolorach (pomaraniczowe, jaskrawozielone) oraz wzorzystych
materiatow i duzych ozddb, np. naszyjnikdow, broszek. Stabo wygladajg tez koszulki z nadrukiem
grzyba i sSmiesznym tekstem na prezentacji dla mykologdéw — grzyb na koszulce rozprasza, odwraca
uwage od tresci wystapienia, a tekstu i tak nie da sie przeczytac z widowni®.

* Ostatnim przyktadem, ktdry widziatem na koszulce, byt niesporczak (o ile pamietam, bez tekstu) towarzyszgcy
prezentacji o... niesporczakach.



3. W sytuacjach szczegdlnie powazinych (ogdlnoswiatowa konferencja, na widowni trzech
potencjalnych praco- i/lub grantodawcow) warto mieé pod rekg zapasowy stréj (co najmniej koszule i
spodnie/spddnice), np. na wypadek zalania sie sokiem z czarnych porzeczek na pie¢ minut przed
rozpoczeciem wystapienia.

7.4. Konferencyjny savoir-vivre

Dobrze na poczatek uswiadomi¢ sobie, jakiego rodzaju sytuacjg spoteczng jest konferencja
czy seminarium. Po pierwsze, to organizatorzy zapraszajg nas do wystgpienia. Oznacza to, Ze na
konferencji, prelekcji, seminarium, konwersatorium jesteSmy gosémi, co ma wielorakie
konsekwencje. Po drugie, w czasie samej sesji konferencyjnej najczesciej jest obecny gospodarz
lokalny, to znaczy przewodniczacy sesji (chairperson) albo inny prowadzacy spotkanie, ktéry
odpowiada za jego przebieg: zapowiada mdéwcdw, czasem krétko ich przedstawia, sygnalizuje uptyw
czasu, moderuje dyskusje w trakcie wystgpien i po nich, dba o komfort zaréwno mowcdéw, jak i
stuchaczy.

Ponizej kilka uwag na temat konferencyjnego savoir-vivre’u, wszystkie oparte na moich
obserwacjach z ostatnich lat. Sg to drobiazgi, ale potrafig czasem popsué wrazenie, nawet jesli
prezentacja jest Swietnie przygotowana i przedstawiona.

1. ,Witam panstwal” Nieszczesne stowo ,witam” rozpanoszyto sie w jezyku catkiem niedawno, mniej
wiecej w tym samym czasie, kiedy upowszechnita sie poczta elektroniczna. Ma ono jasne pierwotne
znaczenie — oznacza przywitanie gosci przez gospodarza. Jest wiec nie na miejscu np. w listach
(réwniez tych elektronicznych), bo adresat zwykle czyta list u siebie (przy biurku, na kanapie), wiec
moze poczué sie co najmniej dziwnie, jesli przemawia do niego kto$, kto uwaza sie za gospodarza.
Podobnie jest podczas konferencji — jestesmy tam gosémi, a nie gospodarzami. To do tych ostatnich
nalezy witanie zebranych, np. w pierwszym dniu obrad czy na poczatku sesji. Jesli ktos chce
koniecznie rozpoczgé¢ od formuty grzecznosciowej, moze to by¢ ,Dzien dobry”, ,Dobry wieczor”,
,Ladies and Gentlemen”. Ja swego czasu lubitem zaczynac od , Panie i Panowie”, w ktérym podoba mi
sie nieco staroswiecka nutka; nalezy tylko koniecznie sprawdzi¢, czy na sali rzeczywiscie s3
przedstawiciele obu pfci — samo ,Panowie” ma juz nieco inne zabarwienie. Mozna brng¢ dalej w te
strone i wymieni¢ honorowych gosci, jesli wiemy, ze sg wsrdd stuchaczy: ,,Szanowna Pani Prezydent,
Panie Rektorze, Panie i Panowie” —w kazdym przypadku trzeba od razu, prawie bez pauzy, przejsé¢ do
pierwszego zdania prezentacji.

2.,,0 tej czesci nie powiem, przewine tylko szybko slajdy”. Co styszg uczestnicy? ,Jestescie za stabi,
7eby to szybko poja¢”. Ewentualnie: ,Zle zaplanowatem wystgpienie. Przygotowatem te prezentacje
na inng konferencje, na ktorej miatem wiecej czasu, a dzis nie zdgze ze wszystkim”.

3. ,Dziekuje za uwage, prosze o pytania”. Przebiegiem i czasem sesji zarzgdza przewodniczacy,
chairman. To on udziela méwcy gtosu na czas wystgpienia i do niego nalezy decyzja, co bedzie dziato
sie po jego zakonczeniu. Bardzo niezrecznie jest znalez¢ sie w sytuacji, kiedy po naszej zachecie do
zadawania pytan ustyszymy od przewodniczacego, ze pytan jednak nie bedzie, bo np. nie ma juz na
nie czasu.

4. ,Jak juz méwitem w czasie mojej prezentacji...”. Tak czasem zaczynajg sie odpowiedzi na pytania z
sali. Co styszg uczestnicy? , A wiec nie stuchat Pan, co przed chwilg méwitem”.



5. ,lle mam jeszcze czasu?”. Ostentacyjne patrzenie na zegarek. O to, ile masz czasu na prezentacje
(w tym, czy przewidziano potem pytania) musisz koniecznie dyskretnie spyta¢ przewodniczgcego
sesji, najlepiej tuz przed wystgpieniem, bo moze sie to zmieni¢ w ostatniej chwili, np. ze wzgledu na
opoznienie. Zegarek nalezy mie¢, ale nie na reku (a jesli nie ma innej mozliwosci, to zerkaé na niego
tak, by nikt z sali tego nie zauwazyt), tylko zlokalizowac zegar na Scianie albo umiesci¢ swéj w
dogodnym miejscu, zeby mdc odczytad czas z duzej odlegtosci.

7.5. Radzenie sobie ze stresem

Jedno z moich niedawnych wystgpied (to akurat miato charakter popularno-naukowy)
postanowitem okrasi¢ kilkoma pokazami. Do zilustrowania fragmentu o powstawaniu koloréow w
wyniku interferencji $wiatta doskonale nadajg sie baiki mydlane. Zeby nie zalaé catej sceny ptynem
do mycia naczyn, kupitem w sklepie z zabawkami poreczny zestaw do puszczania baniek, sktadajgcy
sie z podtuznego, waskiego naczynia (wyobraz sobie pétmetrowej dtugosci probowke) i waskiej petli,
umocowanej do zakrecanego korka. W czasie prob przed prezentacjg banki wyszty znakomicie, dzieki
mojemu zestawowi nie musiatem sie szamota¢ z duzymi naczyniami i pokaz wygladat bardzo
naturalnie.

Nie przewidziatem jednego — podczas wystepu na scenie, przed dwustuosobowg widownig,
tak trzesty mi sie rece, ze kiedy juz puscitem kilka efektownych baniek, za nic nie mogtem trafi¢ z
powrotem podfuzng petlg, ktérg trzymatem w jednej rece, do waskiego naczynia, ktére miatem w
drugiej. Na szczescie w koricu wcelowatem i, zdaje sie, tym razem udato mi sie wybrngé z sytuacji w
miare gtadko.

Po ponad 20 latach pracy naukowej (liczac od poczatku studiow) i dziesigtkach konferencji
oswoitem sie nieco z wystepowaniem przed publicznoscig. Gdy staje przed widownia, wiem, ze mam
im do opowiedzenia dobrg historie — dobrg naukowo, merytorycznie, opartg na solidnej metodologii i
oryginalnych wynikach, i ze potrafie jg poda¢ w jasnej, przystepnej i ciekawej formie. Staram sie
zawsze zaktada¢, ze stuchacze sg do mnie dobrze nastawieni — dajg mi szanse. Wierze, ze jesli sie
postaram, wtoze odpowiednio duzo pracy w przygotowanie wystgpienia i zaprezentowanie go na
scenie, prawie na pewno ich nie zawiode. Ciesze sie, ze moge im opowiedzie¢ o czyms, o czym jeszcze
nie wiedzg — podzieli¢ sie z nimi tym, co odkrytem, co mi sie udato, o czym by¢ moze, oprécz moich
najblizszych wspétpracownikéw, nie wie jeszcze nikt na $wiecie®. Jedli to mozliwe, staram sie na
widowni odnalez¢ wzrokiem kogos$ znajomego, o kim wiem, ze dobrze mi zyczy.

Zwykle okoto dwdch trzecich studentéw na moich warsztatach z prezentacji przyznaje sie do
tego, ze bardzo stresujg ich publiczne wystgpienia, w tym koniecznos¢ wygtoszenia prezentacji na
konferencji czy seminarium.

Kiedy pytam studentdw, czego konkretnie bojg sie przed swoimi wystgpieniami i podczas
nich, najczesciej wymieniajg trzy obawy:

1. ,Ze sie zatne, nie bede wiedziat, co powiedzie¢”.

Wytaczajgc ekstremalne przypadki wystgpien, ktdre musisz zaplanowaé co do sekundy,
zaciecie, zgubienie watku nie jest niczym strasznym. Mozesz mie¢ przygotowane notatki z planem

> Jedlito tylko mozliwe, staram sie opowiadac¢ o wtasnych badaniach. Jak mawiat méj promotor: , Trudno jest
0siggna¢ wysokg jasnos¢, swiecac Swiattem odbitym”.



prezentacji, do ktérych zajrzysz, a ostatecznie nawet chwila ciszy, ktdrej bedziesz potrzebowat, by
zebrac¢ mysli, nie jest jeszcze katastrofy. Tym, czego zdecydowanie nalezy unikaé w takich wypadkach,
jest przepraszaniee. »,Przepraszam, zapomniatem, co chciatem dalej powiedzie¢” — takie wtrgcenie
jeszcze bardziej rozprasza stuchaczy i brzmi nieprofesjonalnie. Nalezy bez zadnych dodatkowych
wstawek i$¢ dalej — przy pewnej wprawie moze sie okaza¢, ze widownia nawet nie zorientowata sie,
Ze przerwa nie byta w tym miejscu zamierzona. Aby sie wdrozyé w wystgpienie, polecam nauczy¢ sie
pierwszych dwéch czy trzech zdan prezentacji na pamiec¢ — kiedy nabierzesz tempa, znajdziesz rytm
stéw i gestdw, na pewno uda ci sie gtadko dojs$é do konica.

2. ,,2e okaze sie, iz wiem za mato na temat, o ktérym méwie”.

Nieraz stuchatem prezentacji, w ktdrych juz po chwili jasne byto, ze mdwca nie jest
najwybitniejszym ekspertem w swojej dziedzinie i/lub nie ma do zaprezentowania solidnych,
naukowych wynikéw. Préby maskowania niewiedzy za pomocg zawitych konstrukcji myslowych i
jezykowych, specjalistycznego stownictwa czy zargonu sg nieskuteczne i zatosne. Nikt nie oczekuje ze
student na pierwszym roku studiéw doktoranckich doréwna wiedzg profesorom. Oczywiscie, trzeba
wtozy¢ jak najwiecej pracy w solidne przygotowanie merytoryczne’ — upewnié sie co do faktéw (czy
dobrze pamietam nazwe tej struktury skalnej, czy znam poprawng wymowe specjalistycznych stéw w
obcym jezyku), zorientowac sie w tematach, ktére moga by¢ blisko naszej dziedziny (jesli zajmujemy
sie wtasciwosciami nowego betonu, z ktérego robi sie ostony reaktoréw jgdrowych, dobrze jest
orientowac sie, choc¢by w zarysie, jak dziata elektrownia, zna¢ troche danych statystycznych: gdzie
jest najwiekszy na Swiecie reaktor, jakie konstrukcje sg planowane w przysztosci), mozna sprobowacé
antycypowaé pytania (przy reaktorach z duzym prawdopodobienstwem bedg dotyczyc
bezpieczenstwa i zagrozen ekologicznych, chod to zalezy réwniez od tego, kto bedzie na widowni). Na
pocieszenie mozesz sobie pomyslec, ze naukowcy s3g jednak najczesciej kulturalnymi ludZmi — jeszcze
nigdy nie bytem swiadkiem (ani nie styszatem), zeby kto$ ze stuchaczy prébowat osmieszy¢ autora
prezentacji, ktéry wykazat sie niewiedza, czy w inny sposdb sie nad nim zneca¢ (werbalnie)®. W
najgorszym razie konczy sie na ztosliwych usmieszkach i przewracaniu oczami, gtéwnie w pierwszych
rzedach.

3., Ze kto$ zada mi pytanie, na ktére nie bede znat odpowiedzi”.

To akurat moze sie wydarzy¢ zardwno w trakcie prezentacji (jesli taka jest formuta spotkania,
co zdarza sie np. na seminariach czy matych konferencjach, gdzie wiekszos¢ uczestnikdw dobrze sie
zna), jak i po niej, w czasie przewidzianym na pytania. Mozesz sie pocieszy¢, ze powyzisze
stwierdzenie dotyczy kazdego bez wyjgtku. W takiej sytuacji powiniene$ po prostu przyznac sie do
niewiedzy, najlepiej bez dodatkowych ttumaczen czy préb usprawiedliwiania sie. Kilka rad, jak
wybrngé z réznych pytan, szczegélnie jesli pytajgcemu wcale nie chodzi o uzyskanie odpowiedszi,
znajdziesz w rozdziale 7.7.

® Jesli miatbym wytypowac jedno zachowanie, ktore jest zabronione podczas prezentacji, bytoby to wtasnie
przepraszanie: za niestaranne przygotowanie materiatdw, za spdznienie, ze mikrofon zle dziata, ze przez chwile
stracitem watek, ze kawa podczas przerwy byta niedobra itd. Kluczowe jest, by stuchacze byli przekonani, ze
panujesz nad sytuacja, cokolwiek sie wydarzy. Naturalnie nie wolno sie spdznic i trzeba sie dobrze przygotowad,
a na pozostate niedociggniecia nie masz wptywu.

"od pierwszych zdan tej ksigzki milczaco zaktadatem, ze twoja prezentacja ma solidne podstawy naukowe. Ze
przygotowujac ja, jestes przekonany, iz masz do pokazania rzetelne, metodologicznie poprawne, spdjne wyniki.
® Tzw. roast.



Z prostych zabiegdw, ktore mozesz wyprébowad przed konferencyjnym wystgpieniem, polecam:
1. Wyobrazanie sobie (wizualizacje) siebie na scenie przed widownia.

2. Wycwiczenie gtebokich, coraz dtuzszych oddechdéw przeponowych, ktére pozwalajg w krétkim
czasie obnizy¢ napiecie miesni i spowolni¢ nieco rytm serca. Podobnie dziata dos¢ szybki spacer,
trwajgcy chocby minute lub dwie, szczegdlnie na $wiezym powietrzu.

3. Wypisanie na kartce sytuacji, ktorych najbardziej sie obawiasz, i przyjrzenie sie im z dystansem.

4. Nauczenie sie pierwszych kilku zdan wystgpienia na pamiec i ich wielokrotne przeéwiczenie na
gtos, co pozwoli ci nabraé tempa na poczatku.

Zapewne 7zadna z tych metod nie gwarantuje natychmiastowego pozbycia sie konferencyjnej
tremy, ale po pewnym czasie, stosujac konsekwentnie te, ktére dziatajg na ciebie najlepiej, zobaczysz
efekty.

7.6. Gtos

Wyobraz sobie, ze wybierasz kilkoro znajomych i proponujesz im: ,,Chodzcie, zaspiewamy cos
razem”. Zapewne mozesz przewidzie¢ ich reakcje. Jedng z najczestszych bytoby pewnie co$ w
rodzaju: ,,Nie umiem, nie mam stuchu”. Wydaje sie jednak, ze podobnie jak na poziomie przekazu i
komunikacji jesteSmy ewolucyjnie przystosowani do stuchania opowiesci, tak samo jestesmy
ewolucyjnie przystosowani do $piewania, ktdre towarzyszyto ludziom od wiekdw przy pracy, zabawie,
w radosci i zatobie. Masz stuch lepszy, niz ci sie wydaje — w ciggu sekundy rozpoznasz przez telefon,
czy bliska osoba jest smutna, czy wesota, z intonacji gtosu, wtasnie ze stuchu. Jako dziecko nauczytes
sie, tylko ze stuchu, jezyka, ktéry byt wtedy dla ciebie obcy.

Ja miatem to szczescie, ze kilka lat temu trafitem na warsztaty z emisji gtosu dla nauczycieli
akademickich, podczas ktérych dziaty sie rzeczy niezwykte. Dziesie¢ nieznajgcych sie wczesniej oséb,
w znakomitej wiekszosci wygtaszajgcych zdania typu: ,,Nie $piewam, nie mam gtosu ani stuchu, a poza
tym sie wstydze”, po dwdch miesigcach $piewato, ryczato, mruczato, piato i zawodzito, solo i
chdralnie, wydobywajac dzwieki, o ktérych nie mieli pojecia, ze w ogdle mieszczg sie w jakiejkolwiek
skali ich mozliwosci — gtosnosci, wysokosci, barwy.

Trener gtosu Roger Love® wyréznia pie¢ wiasciwosci (cech) gtosu: gtoénosé, melodyjnosé, ton,
wysokos¢ i tempo (volume, melody, tone, pitch, pace). Podczas prezentacji naukowych zaleca mowié
niskim gtosem o umiarkowanej melodyjnosci. Szczegdlng uwage warto zwrdéci¢ na unikanie méwienia
na jednym tonie, bardzo rozpowszechnionego na konferencjach naukowych - jest to jedna z
niezawodnych metod wprowadzania stuchaczy w stan odretwienia, a przy pewnej wprawie i
wspomaganiu niewydolng wentylacjg sali, nawet ich uspienia. W szczegdlnosci warto uczy¢ sie, jak
roznicowaé gtosnosé, melodyjnosé i wysokosé gtosu oraz predkos¢ mowienia w zaleznosci od
audytorium, zaréwno przygotowujgc sie do wystgpienia, jak i na biezgco, w jego trakcie.

9 . . s . , .. . .
Polecam wiele swietnych éwiczen dostepnych na stronie internetowej www.rogerlove.com. Juz samo
stuchanie Rogera jest bardzo inspirujgcym doswiadczeniem.



Jedli pracujesz gtosem, zaden podrecznik, a juz na pewno nie ten, nie zastapi zaje¢ z
profesjonalnym trenerem emisji. Jesli chcesz uczyni¢ z gtosu narzedzie, nad ktérym bedziesz
panowa, ktére sprawi, ze twoje prezentacje bedg rowniez swietne wokalnie, potrzebujesz treningu.

Tutaj wymieniam jedynie podstawowe umiejetnosci, od ktérych warto zaczaé:

1. Oddychanie. Niewiele rzeczy rozprasza stuchaczy bardziej niz méwca, ktéry walczy o oddech — nie
potrafigc zsynchronizowaé rytmu zdan z wentylacja, konczy frazy tak, jakby zaraz miato zabrakngé¢ mu
powietrza. W dodatku wszelkie gtosne wdechy sg wzmacniane przez mikrofon, przez co stajg sie
jeszcze bardziej ucigzliwe. Warto poznaé i wyprobowac kilka éwiczen, ktére nie tylko pozwolg
zapanowaé nad oddechem, lecz takze pomogg opanowac stres. Jesli nie mozesz popracowac z
profesjonalnym trenerem gtosu, sprébuj chociaz znalezé i wykorzystaé opis ¢wiczenn oddychania
przeponowego™.

2. Rozgrzewka aparatu mowy. Jesli masz minute przed swoim wystgpieniem i mozesz porobi¢ miny
do lustra (ostatecznie moze tez by¢ bez lustra), zréb to. Nadymanie policzkéw, wystawianie jezyka,
,malowanie” jezykiem po podniebieniu (to podobno jedyne miejsce, gdzie mozna sie samemu
potaskotac), zwijanie jezyka w rurke, gtosne parskanie, dotykanie twarzy opuszkami palcéw —
wszystko to przygotuje cie do wzmozonego wysitku gtosowego, jakim jest publiczne wystgpienie.
Niezte jest robienie min wyrazajgcych rados¢, smutek, ztos¢ w maksymalnym natezeniu, kazdej przez
trzy sekundy, po czym rozluznienie miesni twarzy.

3. Méwienie wolno i niskim glosem. Nie wiem, czy ma to podtoze kulturowe, czy inne, ale wydaje
sie, ze z wiekszg uwagg stuchamy komunikatéw wypowiedzianych witasnie w ten sposdb. Kiedy
nauczasz sie rozluznia¢ aparat mowy (konieczne ¢wiczenia z nauczycielem, by przynajmniej raz
zatapaé, o co chodzi), bedziesz mogt (badz mogta, szczegdlnie dotyczy to kobiet) tatwo obnizy¢
tonacje gtosu, na przyktad méwiac kilka razy ,bing bong, king kong, ding dong” (Swietne ¢wiczenie z
ptyty dotgczonej do ksigzki Presentation skills for scientists). By mowi¢ wolniej, potrzeba dwdch
rzeczy: treningu (przed lustrem, nagrywania sie na dyktafon lub kamere) i dobrze zaplanowanego
wystgpienia, dopasowanego do czasu, ktérym bedziesz dysponowad.

4. Wyeliminowanie wstawek typu ,eee”, ,yyy”. Zwigzane czesSciowo z gtosem, a czesciowo z
nawykami mowy wypetnianie przestrzeni miedzy stowami krétszym badz dtuzszym ,yyy” lub ,eee”
psuje kazdg wypowiedz. Jesli ustyszysz je na swoich nagraniach, masz nad czym pracowac. Pauzy
podczas mdwienia nie sg niczym nienaturalnym, mozna je kreatywnie wykorzystac, ,wypetniacze” za$s
nalezy eliminowad.

5. Cwiczenia z dykcji. Na przyktad dwa ponizsze: pierwsze zaczerpniete z ksigzki Presentation skills for
scientists, a drugie mojego pomystu.

Cwiczenie 25. Powiedz ,tak” na réine sposoby, z réing intencja, operujac jedynie gtosem:

/

h

ciepto, z sympatig, kojaco, z wahaniem, jak ekspert, z zaniepokojeniem, jak szef, z
entuzjazmem, jak ,nie”. Mozesz wypisa¢ liste dziesieciu sposobdw, wybrac jeden i pozwoli¢

10 Np. w ksigzce Breatheology: The Art of Conscious Breathing autorstwa wielokrotnego rekordzisty w
nurkowaniu na bezdechu Stiga Avalla Severinsena.



znajomym, ktdrzy cie stuchaja, zgadywad, jaka byta twoja intencja.

& Cwiczenie 26. Wybierz fragment dowolnego podrecznika akademickiego — im nudniejszy,

tym lepiej (w ostatecznosci moze by¢ ksigzka, ktdrg wtasnie czytasz). Przeczytaj go na gtos

\ /} tak jakby to byta: bajka dla dzieci, wazna wiadomos$¢ (bearking news) w serwisie
telewizyjnym, oredzie do narodu, radiowa transmisja meczu.

Osobng kwestig jest poprawna, staranna wymowa. Od 1999 roku Rada Jezyka Polskiego
wprowadzita rozréznienie na dwie normy poprawnosci: wysoka (jezyk oficjalny) i potoczng. Jak sie
wydaje, publiczne prezentacje, wygtaszane przez naukowcow, nalezg do tej pierwszej, co oznacza na
przyktad, ze poprawne jest akcentowanie ['fizyka] a nie [fi'zyka], [zro'bilismy, zmie'rzylismy] a nie
[zrobi'lismy, zmierzy'lismy] itd. Jesli masz wygtosi¢ swoje wystgpienie po angielsku, dobrze by byto,
gdyby kto$ postuchat, czy nie popetniasz razacych btedéw w wymowie. Czesto spotykane problemy,
ktére mozesz tatwo usungc positkujac sie nagraniami z dobrego internetowego stownika to np.:

- literature, culture, nature,
- automatic, autonomous,

- determine.

7.7. Pytania z sali

Kiedy jeszcze studiowatem i dopiero zaczynatem gromadzi¢ moje konferencyjne
doswiadczenia, bytem przekonany, ze pytania padajgce z sali po wystgpieniach s3 powodowane
niezaspokojong ciekawoscig stuchaczy, zainspirowanych tym, co wtasnie ustyszeli. Dzi$ jestem
przekonany, ze jest zgota inaczej — znakomita wiekszo$¢é pytan, ktére padaja w takich okolicznosciach,
nie stuzy wcale uzyskaniu odpowiedzi, a raczej jest popisem pytajgcego, jego mikroprezentacja, przed
ktorej wygtoszeniem nie moze sie powstrzymac. No céz, skromnosé nie jest dominujgcg cechg wsrod
naukowcow i trzeba sie z tym pogodzic.

Jak reagowac na pytania i komentarze, szczegdlnie te prowokacyjne: ,To nic nowego, w 1985
roku wraz ze Smithem obserwowalismy juz ten efekt”, ,Czy zna Pani moje publikacje, w ktérych
mierzytem te poprawke z bardzo duzg doktadnoscig?”.

Warstwa naukowa jest tu jedng kwestig — nikt nie zna wszystkich publikacji i wszystkich
wynikow (czesto zresztg nie do konca zwigzanych z tematem). Zupetnie czym innym jest jednak
umiejetnos¢ wybrniecia z klasg z takiej sytuacji. Pytania padajg zwykle na koniec, wiec sitg rzeczy
moga byc¢ tym, co z catego wystgpienia stuchacze zapamietajg najlepiej.

Naczelna zasada brzmi: w zadnym wypadku nie nalezy wdawac sie w dyskusje. Jesli widzisz,
ze pytajacy dazy do dtuzszej wymiany zdan (i nie doczekasz sie pomocy ze strony osoby prowadzacej



sesje, ktéra powinna w pore interweniowac), powinienes ucigé sprawe, najlepiej propozycj3y
kontynuacji po zakonczeniu sesji, w bezposredniej rozmowie.

W duzych salach bardzo czesto widzowie nie styszg, jak brzmiato pytanie. Warto je powtérzyc
(zaktadam, ze prelegenta wszyscy styszg dobrze), ewentualnie przeformutowaé (np. jesli zawiera
specjalistyczne zwroty, skréty, ktérych mogg nie zrozumie¢ wszyscy stuchacze): ,Padto pytanie o
czutos¢ metody pomiarowej, ktérg omawiatem”. Ma to jeszcze te zalete, ze zyskujesz cenne sekundy
na zebranie mysli i przygotowanie odpowiedzi (badZ ztosliwej riposty, jesli akurat na takg sie
zdecydowates).

J

W przypadku pytan typu ,Czy...” nalezy raczej unika¢ odpowiedzi ograniczonych do ,Tak”

badz , Nie”. Najlepiej na bazie pytania stworzy¢ swojg minihistoryjke.

— Czy slyszala Pani o naszych wczesniejszych pracach?

— Efekt X po raz pierwszy zaobserwowano pod koniec XIX wieku, lecz nie towarzyszyly temu
zadowalajace wyjasnienia teoretyczne. W latach 30. XX wieku pojawily si¢ pierwsze prace
Nowaka i Johnsona, a nastgpnie, po udoskonaleniu techniki pomiarowej, Smitha i Kowalskiego.
O ile wiem, dotad Zzadna z teorii nie wyja$nia wszystkich obserwowanych anomalii [wiem sporo
na ten temat]. Bardzo chetnie dowiem si¢ podczas przerwy o innych pracach, ktore mogty
umkna¢ mojej uwadze [uprzejmie ucinam dyskusje w tym miejscul.

Z drugiej strony nalezy dba¢ o to, by odpowiedz na pytanie nie byta zbyt dtuga — wystarczy od
czterech do szesciu zdan. Im pytanie bardziej szczegétowe, tym odpowiedz powinna by¢ krétsza, bo
by¢ moze tylko pytajgcy jest w stanie jg zrozumiec i docenié. Jesli pytanie jest na poziomie ogdlnym,
dotyczy szerokiego tematu (np. kontrowersji zwigzanych z naszymi badaniami) i uznamy, ze
odpowiedZz moze by¢ ciekawa dla szerszego grona stuchaczy, mozna pozwoli¢ sobie na dtuzszy
wywad, ale na pewno nie nalezy przekracza¢ p6t minuty (w wyjatkowych wypadkach minuty). Chocby
po to, by da¢ szanse innym pytajagcym. Na dtuiszg dyskusje mozna zainteresowanych zaprosi¢ po
zakonczeniu sesji.

Jesli rozmdéwca mimo wszystko dazy do konfrontacji, nie pozostaje nic innego, jak uciec sie
wprost do pomocy przewodniczacego sesji czy gospodarza spotkania:

— Pani przewodniczaca, je§li Pani pozwoli, wolatbym teraz nie kontynuowac tej dyskusji.
Bardzo che¢tnie poznam wigcej szczegotdow po zakonczeniu sesji, by¢é moze w wezszym gronie
shuchaczy.

Jedli pytanie wykracza poza naszg wiedze, najlepiej od razu sie do tego przyznac. Nie warto
sie przy tym usprawiedliwiaé, bo robi to zte wrazenie.

— Czy wie Pan, jaka jest stata dielektryczna tego materiatu, ktory badacie?



— Nie, w tej chwili tego nie wiem. By¢ moze w dalszej kolejnosci bedziemy ja probowali
wyznaczyc¢.

Szczegdlnie nieprofesjonalnie brzmig tlumaczenia: ,Nie miatem dos¢ czasu, zeby
sprawdzié...”, ,,Nie miatem pieniedzy w projekcie, zeby dokonczyé...”, , Akurat nie mam Zzadnego

”

doktoranta, zeby zmierzy¢ doktadnie....”.



