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Zagadnienia programowe

Punkt startowy ?

Swietny Wydziat! Najlepszy w Polsce — jedyny notowany w rankingu szanghajskim na miejscu
150-200. Jedyny Wydziat Fizyki z Polski wsréd 70 najlepszych wydziatéw fizyki w Europie
(Ranking czotowych uczelni europejskich Centre for Higher Education (CHE)), 42 miejsce (108)
na 250 najlepszych uczelni ksztatcacych w dziedzinie fizyki). Pierwsze miejsce w rankingach
Perspektyw.

Mamy kategorie A+ oraz wyrdzniajaca ocene Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

Na Wydziale realizujemy aktualnie ponad 170 projektow, kilkadziesigt projektow
miedzynarodowych (w ostatnich latach) — jestesmy wydziatem badawczym! Na sukces pracuje
przeszto 230 nauczycieli akademickich, 170 doktorantéw i 1000 studentéw i 164 pracownikow
administracji i obstugi.

Mamy nowy budynek — rdznice pomiedzy Hoza i nowym budynkiem widac na pierwszy rzut
oka - wystarczy stangc¢ przed nim — nie da sie go fatwo objgé wzrokiem!

To wielka szansa ale i wyzwanie, zeby dobrze wykorzystac przestrzen badawczga, przestrzen
biurowa, przestrzen wspdlng — socjalng, rekreacyjna. Bedzie to wymagac wspdlnych dziatan,
w ktérych witadze dziekanskie, bedg wypracowywac najlepsze sposoby wykorzystania
istniejgcych nowego budynku z uzytkownikami.

Mamy wspaniatych studentéw identyfikujacych sie z Wydziatem, zdobywajgcymi stypendia
ministra (19 w tym roku, prawie % stypendiow na UW) i diamentowe granty (aktualnie 14 na
Wydziale) —to wspadlny sukces studentdéw, ale tez ich opiekundw. Ten sukces wymaga ciggtego
wspierania i szukania nowych Sciezek naukowych dla zespotéw student-doktorant-pracownik.

Doktoranci sg zaangazowanymi w badania, dydaktyke i promocje (zdobywajg projekty z
roznych zrédet) — to wymaga wsparcia merytorycznego i administracyjnego...

To wszystko nie jest jednak nam dane na zawsze i trzeba wspdlnie zadba¢ o to, zeby
wykorzystac szanse jaka zdarza sie raz na sto lat!

Jak to zrobié? To zadanie dla catej naszej spotecznosci! W zasadzie mamy to zapisane w naszej
Misji i strategii:



».Wydziat Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego realizuje swq misje czerpigc z bogatego
dziedzictwa osiggniec i tradycji zarowno samego Wydziatu, jak i Uniwersytetu....”

Mamy wypracowang przez dziesigtki lat tradycje! Powinnismy z niej korzysta¢, szanujac sie
nawzajem i wspotpracujg na rzecz Wydziatu.

Dziekan powinien stuzy¢ pomocg w realizacji pomystéw, ktére prowadza do rozwoju i
sukcesu catej spotecznoséci. Powinien dba¢ o wypracowanie rozwigzan, rowniez w trudnych
sprawach, w ktérych oczekiwania réznych grup naszej spotecznosci mogg sie rézni¢. Sam
tego nie zrobi! Potrzebuje wspoétpracy z cata spotecznoscia Wydziatu Fizyki — nauczycielami
akademickimi, doktorantami, studentami i administracjg.

W najblizszym czasie czeka nas kategoryzacja (2017) — kategoria A+ jest bardzo wazna!
Czeka nas tez wizytacja PKA (2019) — warto mie¢ ocene wyrdzniajaca!

Kazdy cztonek spotecznosci naszego Wydziatu musi mieé¢ swiadomos$é przyczyn i celéw
dziatan wtadz Wydziatu. Taka sytuacja jest mozliwa jedynie wtedy, kiedy dopracujemy sie
efektywnego systemu komunikacji pomiedzy réznymi szczeblami wiadzy i cztonkami naszej
spotecznosci, ktérzy beda realizowac nasze wspdlne cele. Bez $wiadomosci po co to robimy
nie dla sie osiggnac sukcesu.

Sukces kazdego projektu wymaga znalezienia lidera, ktéry bedzie jego motorem. Lider
powinien uzyska¢ wsparcie merytoryczne i administracyjne Wydziatu.



Nowy budynek — nowe mozliwosci

1. Dobre wykorzystanie powierzchni i elastyczne reagowanie na potrzeby uzytkownikow

przestrzeni studenckich, pracowni studenckich, sal dydaktycznych, przestrzeni dla
Instytutu Geofizyki oraz Zaktadu Biofizyki (to wspdlny cel, ktory wymaga wspoétdziatania
pomiedzy wtadzami dziekanskimi, wtadzami instytutéw i zaktaddw, studentami oraz
administracja)

Przed nami walka o spetnienie wskaznikéw dydaktycznych - liczby studentéw
uzytkujacych budynek, rozwiniecie zajec przez Internet (przypisanie do nowego
budynku).

Pewnie pojawig sie problemy, ktére trudno teraz przewidzied, ale mysle ze dzieki
otwartosci i pomocy, ktorej nie raz od Panstwa doswiadczytem jako prodziekan ds.
studenckich uda sie nam uzyska¢ oczekiwane efekty.

Zagospodarowanie budynku Pasteura 7

a)
b)
c)
d)

Klinika optometryczna (Fundacja czy inne rozwigzania?)

Pokoje goscinne dla wizytujgcych naukowcow

miejsce dla grupy fizykdw z NCBJ Sciste wspdtpracujgcych z Wydziatem Fizyki
Liceum/gimnazjum pod auspicjami Wydziatu Fizyki (we wspétpracy z innymi wydziatami
z Kampusu Ochota)



Roéwnowaga pomiedzy badaniami naukowymi, dydaktyka oraz dziatalnoscig organizacyjna.

Proponuje nastepujgce rozwigzania do rozwazenia:

1.

mozliwos$¢ zmniejszenia pensum dydaktycznego przez optacenie czesci lub catosci
wynagrodzenia ze srodkéw grantéw (zatrudnianie za tak uzyskane srodki dobrych,
sprawdzonych wykfadowcow)

regularyzacja (przynajmniej czesci godzin) za zajecia indywidulane ze studentami
(opieka nad studentami wykonujgcymi ¢wiczenia na Pracowni Il stopnia, Warsztatach
fizyki teoretycznej, opieka nad pracami dyplomowymi).

elastyczne podejscie do osdb, ktére majg zaawansowang habilitacje (zatrudnianie na
stanowisku asystenta, ew. przedtuzenie zatrudnienia na stanowisku asystenta dla osob,
ktore majg habilitacje na ukoniczeniu i uzyskajg poparcie komisji ds. ocen okresowych
oraz kierownictwa zaktadu/katedry/instytutu) — do szerszej dyskusji.

zatrudnianie na etacie wyktadowcy/starszego wyktadowcy powinno by¢ stosowane
jedynie dla oséb o swietnych osiggnieciach dydaktycznych. Takie zatrudnienie nie
powinno wigzac sie jedynie z uczeniem, ale tez realizacjg projektow dydaktycznych
(nowe formy nauczania, ocena programoéw studiéw, programow nauczania w szkotach).
wypracowanie lepszego modelu w oceny pracownika naukowego - nalezy zwrdcié
wiekszg uwage na element organizacyjny (aktualnie skupiamy sie gtéwnie na
elemencie naukowym i w mniejszym stopniu na dydaktycznym)

docenianie dziatan organizacyjnych wymaga znalezienia nowych sposobdw zachety (nie
tylko oceny zwigzanej z oceng okresowg) — godziny nieregularne nie wystarcza...
konieczne jest dopracowania systemu sprawozdawczego, tak zeby dane byty
wprowadzane do systemu tylko raz.

zeby uproscié¢ proces obsady zajec , proponuje przygotowanie ogdlnowydziatowego
systemu zapisdw nauczycieli akademickich na zajecia — na wzér systemu dziatajgcego w
IFT, sprzezonego z USOS. Wiekszo$¢ z nas bedzie mogta wybrac zajecia, ktére chciataby
prowadzic.

wprowadzenie przezroczystego systemu oceny i wynagradzania pracy pracownikéw
technicznych, obstugi i administracji.



Rozwdj dydaktyki

Mamy réznorodng oferte studiow, ale ona moze nie wystarczy¢, by unikngé konsekwencji
nizu demograficznego — sukces nie jest dany na zawsze i trzeba porzadkowac i usprawniac
to co istnienie i mysle¢ o nowych kierunkach...

Sam proces rozwoju dydaktyki wymaga réznorodnych dziatan:

1.
a)
b)

Uruchomienie zespotowych projektow studenckich (jeden z celéw budynku CENT 11.2)
Granty studenckie na materiaty (przetestujemy to w ramach projektu POWER)
Dostosowanie zasad w pensum do prowadzonych zaje¢ indywidualnych (projekty,
pracownie warsztaty)

Praca nad otwarciem nowych kierunkéw studidw, ktére bazujg na naszym potencjale:
Meteorologia (np. we wspoétpracy z Uniwersytetem w Lipsku)

Metody komputerowe analizy danych (w oparciu o aktualne sity oraz nowg jednostke
wydziatowg/miedzyinstytutowa/ IFT — Katedre Modelowania Uktadéw ztozonych)
Nowa koncepcja zaje¢ na pracowniach zaawansowanych (dyskusja nad modelem
rozproszonym — zajecia indywidualne, tak jak ma to miejsce dla Pracy w grupach
badawczych, Pracownie specjalistycznej Il — konieczne zmiany w rozliczaniu pensum)
Wprowadzenie blokéw zaje¢ do wyboru Fizyka A, Fizyka B, Fizyka R itp. dostepnych dla
réznych grup studentéw (zamiast zaje¢ dedykowanych).

Rozwdj wspétpracy z innymi instytucjami i uczelniami np. Politechnika Warszawskg (
projekt zwigzany z Fizykg medyczng— wystgpienie o wspdlny projekt w ramach POWER),
IPPT - wspotpraca w zakresie nowych metod ultradzwiekowych), NCBJ (Fizyka jadrowa,
Fizyka medyczna, ....)

Otwarcie studiow jednolitych magisterskich na Studiach Indywidualnych (fizyka,
astronomia) — w ramach projektu pilotazowego (wystgpienie wspdlne z UJ) — po
konsultacji.

Wazne dla rozwoju Wydziatu wspoétpraca z otoczeniem gospodarczym, miedzy innymi
poprzez utworzenie grup doradczych ztozonych z przedstawicieli pracodawcéw (do
wszystkich specjalnosci, kierunkdw) — opiniowanie programow studiow..., propozycje
nowych studiéw. To jest konieczne réwniez, ze wzgledu na oceny i akredytacje.
Otwarcie studiow po angielsku na kierunku fizyka (jestesmy do tego przygotowani,
mamy szereg przedmiotow po angielsku), ew. Inzynieria Nanostruktur. To
zwiekszytoby atrakcyjnos¢ naszego Wydziatu dla studentédw Erasmus i zwiekszyto
dotacje.

Jak juz wspomniatem, powinni$my mysle¢ o przygotowaniu do wizytacji PKA. Trzeba
to zrobic¢ tak, zeby nie zatong¢ w biurokracji!



Sprawy doktorantéw

1.
2.

Wprowadzenie kurséw zaawansowanych dedykowanych dla doktorantow.

Podziat godzin za zajecia indywidualne pomiedzy opiekuna i doktoranta w przypadku
zajec na pracowniach specjalistycznych, warsztatach fizyki teoretycznej, opieki nad
dyplomantami.

Znalezienie miejsca na przestrzen dyskusyjng/rekreacyjng wspdlng dla doktorantéw
(podobnie jak w przypadku studentéw)

Kazdy doktorant Wydziatu Fizyki, niezaleznie od tego czy ma stypendium czy nie
powinien prowadzi¢ zajecia dydaktyczne. Za te zajecia Wydziat powinien ptacic.
Prowadzgc zajecia doktoranci sie uczg. To jest tez wainy element w Zyciorysie, przy
sktadaniu aplikacji o prace. Jest to sprawa do dyskus;ji.

Poszukiwanie nowych srodkéw finansowych

a)

b)

d)

f)

h)

Wspieranie (administracyjne) pracownikow, doktorantéow i studentéw (wazne wsparcie
merytoryczne) w wystgpieniach o finansowanie, obstudze i i rozliczaniu projektow
naukowych NCN, FNP, NCBIR,....

Oferowanie mozliwosci badawczych firmom o profilu zblizonym do badan i studiéw
prowadzonych na Wydziale Fizyki, certyfikacja laboratoriéw...

Dziatanie na rzecz wspdlnych wystgpien w programach NCBIR z przedsiebiorstwami
(oferta w Internecie, FB, prasa radio,...). To przedsiebiorstwa moga proponowaé nam
udziat w programach finansowanych z NCBiR,

Rozwigzywanie problemoéw zgtaszanych przez przedsiebiorstwa w ramach projektéow
studenckich (oferta dla przedsiebiorstw...) Licze, ze cze$¢ studentéw znajdzie potem w
tych firmach prace, albo zatozy wtasne firmy, ktore beda wspoétpracowac z Wydziatem.
Wykorzystanie Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+

Wykorzystanie wszelkich programoéw z funduszy Wojewddztwa Mazowieckiego.
Wystepowanie o srodki z programoéw europejskich (dodatkowe punkty w algorytmie)
Optymalizacja wspétczynnikéw w algorytmie przyznawania dotacji

- przyciggniecie studentéw Erasmusow i prof. wizytujacych z zagranicy (np. przez
zdobywanie na to srodkow w programach POWER)

- dazenie do tego, zeby program wymiany MOST dziataf tak jak program Erasmus



Sprawy organizacyjne Wydziatu

1. Utworzenie Centrum Dydaktycznego Wydziatu Fizyki

a) Obstuga programoéw dydaktycznych, np. z Programu Operacyjnego Wiedza i
Rozwd@j (POWER) i innych ( Jako przyktad moze postuzy¢ projekt zdobyty przez
nasz Wydziata — jedyny z UW, na prace zespotowe dla studentéow - to tylko
poczatek...). W dalszej perspektywie $ programy na nowe studia i udoskonalanie
istniejgcych. Te srodki trzeba dobrze zaabsorbowad.

b) Obstuga Pracowni Pokazéw Wyktadowych (dla wyktadéw kursowych, imprez
promocyjnych i popularyzacji fizyki — wyktady otwarte, Letniej Szkoty Fizyki, ...)

c) Obstuga techniczna zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Fizyki, Sali Rady Wydziatu
oraz udostepnienia infrastruktury wydziatowej na zewnatrz (konferencje, UO)

d) Koordynacja organizacji projektow studenckich (réwniez w infrastrukturze
nowego budynku)

e) Prowadzenie studidw nauczycielskich.

f) Prowadzenie innych studidéw praktycznych, np. Europejskich Studiéw Optyki
Okularowej i Optometrii.

g) Rozwiniecie akcji dla nauczycieli i uczniéw (uczestnictwo w programie POWER
oraz w ramach Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-2020+ (s tam $rodki na programy
edukacyjne, informatyczne)

h) Wiaczenie sie w programy centralne UW dotyczace zespotowych projektow
studenckich ( ,,Dobra inwestycja” — program wieloletni, a w nim przestrzenie do
prac zespotowych...)

i) Opracowywanie nowych metod nauczania na poziomie szkoty i uczelni
(cyfryzacja, nauczanie przez internet).

j) Ocena programoéw nauczania fizyki w szkotach i na uczelniach

2. Utworzenie nowej jednostki zajmujacej sie zastosowaniem metod informatycznych
w analizie i modelowaniu proceséw fizycznych

Bardzo waznym dla wydziatu zaréwno z punktu widzenia dydaktyki, jak tez rozwoju
badan naukowych, jest utworzenie nowej jednostki o roboczej nazwie np. , Katedra
modelowania procesow ztozonych”, ktéra skupitaby grupy zajmujgce sie
zaawansowanymi obliczeniami w obszarze biofizyki, bioinformatyki, materii
skondensowanej, nanotechnologii, fizyki jadrowej i innych. Nalezy wykorzystac
potencjat naszego superkomputera i potencjat ludzki. Taka jednostka mogtaby przejgé
opieke nad nauczaniem przedmiotow informatycznych na Wydziale.

3. Potrzeba wypracowania zasad pracy warsztatdw mechanicznych i zasad zatrudniania nowych
pracownikéw inzynieryjno-technicznych na potrzeby wspomagania badan naukowych oraz
pracowni dydaktycznych.

4. Potrzeba dostosowania i wsparcia Osrodka Komputerowego Wydziatu Fizyki do nowych
potrzeb dydaktycznych, naukowych i rozwoju infrastruktury informatycznej Wydziatu. Wazne



jest aby zastanowic¢ sie nad rolg OKWF w nauczaniu informatyki i utatwieniu w pracy
pracownikom, doktorantom i studentom.

Dla Wydziatu bardzo wazna jest promocja, a wiec:

a) Wzmocnienie dziatan Internetowych (strona wydziatowa), strony spotecznosciowe
np. Facebook, aktywny udziat w edytowaniu Wikipedii

b) Kontynuacja akcji Zapytaj Fizyka i szukaniu nowych sposobdéw dotarcia do ew.
kandydatow na studia i potencjalnych wspdtpracownikow z otoczenia biznesowego

c) Rozwadj Zaje¢ Otwartych (objecie zajeciami mtodszych dzieci — finansowane ze
Srodkéw programu POWER, w tym funduszy Wojewddztwa Mazowieckiego)

d) Wspieranie dziatarn Krajowego Funduszu na Rzecz Dzieci, Olimpiady Fizycznej,

e) Organizacja istniejgcych konkursow i imprez takich jak Poszukiwanie Talentéw, Letnia
Szkota Fizyki,

f) Wspdtpraca z PTF oraz innymi Wydziatami Fizyki w Polsce

Aktywnos¢ poza Wydziatem - w organizacjach rzagdowych i pozarzgdowych

a) Sledzenie inicjatyw MNISW i przekazywanie ich spotecznosci wydziatowej —
zwiekszenie pomocy administracyjnej w docieraniu do waznych informaciji...

b) Delegowanie kandydatéw (w porozumieniu ze wspotpracujgcymi jednostkami
naukowymi)

c) Wystepowanie z autorskimi rozwigzaniami problemow w nauce i szkolnictwie
wyzszym do wtadz Uniwersytetu Warszawskiego oraz wtadz panstwowych.

Dla rozwoju Wydziatu wazne s3 sprawy socjalne:

1. pomieszczenia wspdlne dla studentow, doktorantéw, pracownikéw

2. pokadj dla rodzicow z dzie¢mi (typu swietlica)

3. Przedszkole Uniwersyteckie Kampusu Ochota zorganizowane we wspotpracy z innymi
wydziatami i instytucjami sgsiadujgcymi. Pierwowzor istnieje przy ul. Smyczkowej. Dziat
Swietnie przez cate lata i wychowato sie tam wiele naszych dzieci. Moze warto utworzy¢
nowe na Kampusie. To wymaga utworzenia grupy inicjatywnej, ktora rozwazy rézne
warianty (w tym wspotprace Dzielnica Ochota)

4. barek, kawiarnia — to musimy wypracowaé wspodlnie, miejsce sie znajdzie

5.

Jestesmy najlepszym Wydziatem Fizyki w Polsce. Kolejny cel — Europa i Swiat!



