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1. Opis

W jakim stopniu i w jakich zakresach wydzial wykorzystuje swg autonomie?

Powszechnie wiadomo, ze nie mozna mowi¢ o autonomii Wydziatu w oderwaniu od autonomii
finansowej. Wydzialy i inne jednostki organizacyjne w polskich uniwersytetach panstwowych, w tym
rowniez Wydziat Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, takiej autonomii w petnym zakresie nie maja.
Dlatego mozna tu mowi¢ jedynie o autonomii ograniczone;.

Podstawowym celem Wydziatu Fizyki jest prowadzenie badan naukowych i dydaktycznych na mozliwie
najwyzszym poziomie $wiatowym. Traktujemy te dwie dziedziny jako nierozerwanie zwigzane ze soba,
gdyz uwazamy, ze nie mozna mowic o bardzo dobrej dydaktyce bez prowadzenia aktywnej dziatalno$ci
naukowej (przynajmniej w pewnych wybranych kierunkach badan naukowych). Ksztatcenie na Wydziale
Fizyki, podobnie jak np. na Wydziale Chemii lub Wydziale Biologii UW, jest wyjatkowo kosztochtonne.
W sytuacji, gdy srodki te nie moga by¢ pozyskane poprzez czesne, konieczne jest wykorzystywanie
srodkow pozyskiwanych z narzutéw grantowych oraz dedykowanych projektéw dydaktycznych (POKL,
POWER). Wydziat stara si¢ w pelni wykorzystaé¢ swoja autonomi¢ poprzez wystepowanie, a nastepnie
realizacje, projektow badawczych i dydaktycznych, zarowno krajowych jak i migdzynarodowych (na ogo6t
europejskich). Realizacja takich projektow wiaze si¢ z naptywem dodatkowych $rodkéw finansowych na
nasz Wydziat i zakupem nowoczesnej aparatury lub oprogramowania, ktore nastgpnie wykorzystuje si¢
w podnoszeniu poziomu procesy dydaktycznego.

Wydzial stara sig, tak jak to jest tylko mozliwe, wykorzysta¢ swojg autonomi¢ w zakresie ksztattowania
profilu edukacyjnego. Fizyka i rozwijane tu nowoczesne metody eksperymentalne znajduja powszechne
zastosowanie w innych naukach. Dlatego na Wydziale panuje raczej powszechne zrozumienie
koniecznosci rozwijania interdyscyplinarnych kierunkow studiow, prowadzonych z innymi wydziatami
Uniwersytetu Warszawskiego, np. z wydzialami Chemii Iub Geologii. Powotujemy réwniez
interdyscyplinarne kierunki studiow, ktére prowadzimy wiasnymi sitami (np. Optometria), gdyz
instytucje medyczne, z ktérymi mozna takie kierunki wspotprowadzi¢, traktuja nasze dzialania w tym
zakresie jako konkurencje. Mamy nadzieja, ze takie nastawienie z czasem ulegnie zmianie, gdy si¢ okaze
gdy nasi absolwenci sg wsparciem dla lekarzy a nie konkurencja.

Jak rozpoznawane sq i przezwycigzane rozbieznosci miedzy celami wydziatu zapisanymi w misji
a rzeczywistosciq?

Nie obserwujemy duzych rozbieznosci miedzy celami Wydzialu zapisanymi w misji a nasza rzeczywista
dzialalno$cig naukowo-dydaktyczna, spoteczng 1 popularyzatorska. Wydaje si¢ jednak, ze pewnym
problemem jest nadmierna (zdaniem duzej czg$ci nauczycieli akademickich) liczba godzin regularnych
przewidzianych przez reguly uniwersyteckie obliczania pensum. Problem jest o tyle wazny, Zze na
Wydziale prowadzimy bardzo duzo zaje¢ indywidulanych (laboratoria, warsztaty), ktére bazuja na relacji
,,mistrz-uczen”.



Jak rozpoznawane sq w odniesieniu do misji i jak utrwalane mocne strony funkcjonowania wydziatu?

Mocng strong funkcjonowania Wydziatu Fizyki jest Sciste powigzanie dziatalno$ci naukowo-badawczej
z procesem dydaktycznym. Podkreslmy, ze nasza aktywnos$¢ badawcza w duzej czesci powigzana jest z
ogo6lnoswiatowym otoczeniem gospodarczym oraz z pojawiajacymi si¢ nowymi technologiami (np.
nanotechnologie, facznos¢ i informacja kwantowa). Poprzez poznawanie, a nastgpnie aktywny rozwoj
tych nowych trendow w nauce i technice, Wydziat stara si¢ poglebia¢ ogdlng wiedze o tych nowinkach w
naszym Spoteczenstwie poprzez wprowadzanie nowych kierunkow studiow badz modyfikacje juz
istniejacych, lub poprzez szeroko rozumiang popularyzacje wspolczesnej nauki.

Jak mozna uzyskaé lepsze powiqgzanie pomiedzy zapisanymi w misji i strategii celami wydziatu a jego
dziatalnoscig?

Nie znamy uniwersalnej odpowiedzi na to pytanie. Otoczenie spoteczno-gospodarcze, w ktoérym dziata
Wydziat dynamicznie si¢ zmienia i do tych zmian nasza dziatalno$¢ musi si¢ w odpowiednim tempie
rowniez dostosowaé. Poki co, zmiany te sg w peinej korespondencji z nasza misjg i strategia.

Jesli wydziat sklada sie z jednostek organizacyjnych (instytutow, katedr), jak okreslona jest i jak przebiega
koordynacja ich dziatan umozliwiajgca realizacje celow zawartych w misji i strategii wydziatu?

Podzial na instytuty i katedry $cisle wiaze si¢ z kierunkami badan prowadzonych na Wydziale Fizyki.
Przektada si¢ to nastepnie na wlasciwg obsade zaje¢ dydaktycznych, gdyz uwazamy, ze zajecia z danej
dziedziny najlepiej poprowadzi specjalista aktywnie t¢ dziedzing rozwijajacy. Koordynacja badan
naukowych odbywa si¢ poprzez organizacj¢ wspolnych seminariow lub poprzez bezposrednie kontakty
naszych pracownikow naukowo-dydaktycznych lub naukowych. Nad koordynacja zaje¢ dydaktycznych
czuwa Komisja ds. Studenckich i Programow Studiéw oraz prodziekan ds. studenckich wraz z
dyrektorami ds. dydaktycznych instytutow i katedr. Kierunki miedzywydzialowe maja wyznaczonych
petnomocnikoéw dziekana, ktérzy koordynuja dzialania prowadzone na poziomie wydziatow,

Jakie sq cele wydziatu dotyczgce jego zwigzkow z otoczeniem spofecznym oraz zaangazowania w debate
publiczng?

Naszg podstawowa misja jest budowanie Spoteczenstwa opartego na Wiedzy; w naszym przypadku na
wiedzy opartej na wspotczesnych osiggnigciach z zakresu fizyki, astronomii i technologii, ale rowniez
biologii i medycyny. Pracownicy Wydziatu prowadza szeroka dziatalno$¢ popularyzatorska np. poprzez
kontakty z mtodzieza szkolng lub ze srodkami masowego przekazu. Organizowane sa réwniez wyklady i
inne zajecia ukierunkowane na szerokiego i zainteresowanego wiedza odbiorcg¢. Nalezy tu wymieni¢
wyklady z pokazami, zajgcia laboratoryjne i warsztaty organizowane w siedzibie wydziatu oraz w
szkotach na obszarze Mazowsza, a czasem roéwniez daleko poza nim, wyklady i1 zajecia w ramach
Festiwalu Nauki, Pikniku Naukowego, Dni Otwartych Kampusu Ochota itp. Przyktadem akcji
skierowanej do szerokiego grona odbiorow jest program ,.Zapytaj fizyka”, ktory potrafi zgromadzié¢
jednorazowo nawet tysigc osob! Wraz z akcja internetowa, w ktoérej kazdy moze zada¢ nurtujace go
pytanie fizykowi stanowi przyktad wielkiego otwarcia i zaangazowania Wydziatu Fizyki w popularyzacje
nauki. Nie ukrywamy, Ze intencja tego typu dziatalnosci jest rowniez zachgcenie mtodziezy szkolnej do
studiowania na naszym wydziale.

Jak wydzial reaguje na oczekiwania, zagrozenia i mozliwosci pojawiajgce sie w jego otoczeniu
zewnetrznym (pozauniwersyteckim)?

Najbardziej niepokojacym zagrozeniem zewngtrznym dla naszego Wydziatu jest niz demograficzny.
Staramy si¢ z tym zagrozeniem walczy¢ poprzez rozszerzenie oferty dydaktycznej o kierunki, ktérych
wlasciwy rozwoj bez znajomosci fizyki jest w zasadzie niemozliwy. Mamy tu na mysli takie kierunki i
specjalnosci jak np. inzynieria nanostruktur, chemia i energetyka jadrowa, fizyka medyczna lub
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neuroinformatyka, jak réwniez rozwijajaca si¢ na naszych oczach informacja kwantowa. W naszych
planach uwzglgdniamy rowniez bardzo praktyczne kierunki studiow, jak np. optometria. Innym
zagrozeniem, z ktorym si¢ spotykamy, jest dramatyczny spadek poziomu nauczania matematyki i
przyrody w szkotach. Oznacza to, ze w procesie dydaktycznym Wydzial musi zarezerwowa¢ duzg liczbe
godzin na te aspekty wiedzy matematyczno-przyrodniczej, ktore w przesztosci kandydat na studenta
poznawat juz w szkole $redniej. Prowadzi to z jednej strony do probleméw adaptacyjnych dla studentéw
w niedostatecznym stopniu przygotowanych matematycznie, a z drugiej strony do opoznien (lub redukc;ji)
w programach nauczania whasciwych przedmiotéw. Aby te problemy ztagodzi¢, organizowane sg np.
wakacyjne zajecia adaptacyjne dla nowo przyjetych studentow, ktore wigza sie z dodatkowymi
obcigzeniami finansowymi ponoszonymi przez Wydziat. Wydzial ponosi rowniez koszty dodatkowych
zaje¢ (kursow wakacyjnych) dla studentdéw, ktorzy nie poradzili sobie z zaliczeniem wybranych zaje¢ (np.
z programowania, elektrodynamiki itp.). Takie zajecia uruchamiane sa po konsultacji z przedstawicielami
studentoéw oraz prowadzacych zajecia. W ten sposob staramy si¢ zmniejszy¢ poziom porazki i da¢ szanse
studentom, ktorzy dostali si¢ na studia z duzymi brakami w wyksztalceniu.

Jakg rolg powinni odgrywaé przedstawiciele otoczenia spotecznego w podejmowaniu i realizowaniu
wydziatowych decyzji strategicznych?

Wydzial zawsze docenial rolg przedstawicieli otoczenia spolecznego na jego profil edukacyjny i dalszy
rozwdj. W tym celu Wydziat utrzymuje $ciste kontakty ze swoimi absolwentami, ktorzy badz pracuja z
pokrewnych instytucjach w Polsce i za granicg, lub prowadza dziatalno$¢ nie powigzang z ukonczonym
kierunkiem studiéw, np. w sektorze finansowo-ubezpieczeniowym. Ich cenne rady sga przez naszych
pracownikow 1 wladze Wydzialu z uwagg przyjmowane i w miar¢ mozliwosci wdrazane w proces
dydaktyczny. W naszym rozumieniu, otoczenie spoteczne powinno spetliaé przede wszystkim rolg
doradcza. Informacje o potrzebach otoczenia gospodarczego sa w naturalny sposob przekazywane na
Wydzial w ramach akcji praktyk i stazy organizowanych dla naszych studentéw w réznych instytucjach
poza uczelnia.

W jakim stopniu ksztalcenie na wydziale uwzglednia zasady ksztatcenia nakierowanego na studenta (np.
w  ujeciu  propagowanym  przez  European  Students = Union,  zob.  http://lwww.esu-
online.org/pageassets/projects/projectarchive/100814-SCL.pdf)?

Dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczna naszych pracownikow zawsze byla nakierowana na studentow.
Wiadze Wydziatu zawsze zwracaly szczegdlng uwage stworzenie whasciwych i przyjaznych dla studenta
warunkéw pracy. Mozliwosci te ulegly dalszej poprawie po przeniesieniu si¢ Wydzialu do nowego
budynku. Nasi studenci aktywnie uczestnicza w okreslaniu profili edukacyjnych na poszczegdlnych
kierunkach poprzez udziat w pracach Komisji ds. Studenckich i Programéw Nauczania. Zawsze moga
liczy¢ na opiek¢ naukowo-dydaktyczng ze strony naszych pracownikow poprzez osobiste kontakty,
niekoniecznie w ramach tzw. godzin konsultacyjnych.

2. Dobre praktyki w ocenianej dziedzinie (rozwigzania sprawdzone i godne upowszechnienia).

1. Ankiety studenckie dostepne dla wszystkich pracownikow, studentow i doktorantow Wydziatu
Fizyki.

2. Nagrody dydaktyczne przyznawane co semestr i pochodzace ze §rodkow wydziatowych.

3. Pracownicy o negatywnych opiniach s3a zobowigzani do zloZenia pisemnych wyjasnien, co
stanowi sugesti¢ do przeprowadzenia dalszej kontroli.

4. Wydziat zacheca do wystgpowania w konkursach Funduszu Innowacji Dydaktycznych.

3. Harmonogram dzialan w celu ulepszenia dotychczasowych lub [ew. oraz] przyjecia nowych
rozwigzan zapewniajacych i doskonalacych jakos¢ ksztalcenia w ocenianej dziedzinie.



W roku 2016 nastgpita pelna wymiana wtadz na Wydziale Fizyki. W najblizszym czasie nowe wtadze
zajma si¢ przegladem spraw dotyczacych jako$ci ksztatcenia 1 zaproponuja ich modyfikacje lub przyjma
nowe rozwigzania. Dlatego jest jeszcze zbyt wezesnie, aby mowic o konkretnym harmonogramie dziatan
w tych sprawach, chyba ze za harmonogram uznamy weryfikacje dotychczas stosowanych metod. Czyli
nadszedt czas na czynnosc¢ ,,Sprawdz” w szeroko propagowanym cyklu Deminga: Zaplanuj-Wykonaj-
Sprawdz-Dziataj. Niezaleznie od tego, przedstawiamy ponizej opis projektu, ktory bedzie realizowany na
naszym Wydziale.

W ramach zwigkszenia umiejgtnosci pracy w grupie, ktora jest wskazywana przez pracodawcow jako
jedna z najwazniejszych dla funkcjonowania firm, na Wydziale Fizyki wprowadzono do programow
obowigzek wykonania projektu zespotowego za min. 4 ECTS oraz 5 ECTS, odpowiednio na studiach I i
Il stopnia.

Mamy nadziej¢, ze we wprowadzeniu w zycie tego zamierzenia pomoze realizacja nowego przedmiotu
"Zespolowy projekt studencki - POWER", ktory bedzie prowadzony przez 3 kolejne lata akademickie
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwo;.

W trakcie roku akademickiego zespot studentow pod opieka pracownika-mentora realizuje projekt.
Projekt moze mie¢ charakter badawczy, rozwojowy lub edukacyjny.

Kazdy zespot sktada si¢ z 5-6 studentow i jest formowany na podstawie zgloszen studentow (studenci
wskazuja preferowany temat) na poczatku roku akademickiego. Studenci powinni by¢ na swoim roku
dyplomowym (1 lub 2 stopien).

W ponizszym opisie 1 h oznacza 1 godz. lekcyjna.

Mentor-pracownik regularnie (3 h/tydzien) uczestniczy w spotkaniach zespotu: doradza w sprawach
organizacyjnych i merytorycznych, ocenia wktad pracy poszczegdlnych osob. Termin pracy pod opieka
mentora jest uzgadniany w gronie zainteresowanych. Mentor ostatecznie podejmuje decyzje o zaliczeniu
zadania i wystawieniu certyfikatu po§wiadczajacego wykonanie projektu zespotowego.

Kazda grupa dysponuje kwota 500 zt na materiaty nietrwate potrzebne do realizacji projektu. Rozliczanie
zakupow bedzie wspieral pracownik administracyjny. Po uruchomieniu dedykowanej pracowni (2 etap
CENT?2) zespot bedzie wspierany takze przez pracownikow technicznych.

Od pazdziernika, po utworzeniu zespotow, studenci pod opieka mentora planuja: zadania, harmonogram
1 podzial obowiazkéw, a nastgpnie przystepuja do realizacji projektu. Grupa moze podja¢ decyzje o
modyfikacji projektu do konca grudnia.

Grupa ma zapewnione 90 h/rok z mentorem oraz mozliwo$¢ pracy wilasnej. Praca wlasna moze odbywac
si¢ m.in. w laboratorium, ktérym dysponuje mentor, studenci moga pracowa¢ w domu, na wybranych
pracowniach wydziatowych pod opieka mentora lub pracownikow pracowni (po uprzednim uzgodnieniu)
oraz w dedykowanej pracowni w CENT2.2 (najprawdopodobniej od semestru letniego roku 2016/17).

Kazdy projekt konczy si¢ upublicznionym wynikiem - raportem - na internetowej stronie projektu.

Pracownicy przygotowuja materiaty instruktazowe w postaci 12 $ciezek projektowych, w ramach ktorych
studenci mogg oczekiwac wsparcia w postaci kompetentnego mentora-specjalisty i przygotowanych przez
niego materiatow (w szczegoélnosci instrukcji uzytkowania specjalistycznych urzadzen lub programow
komputerowych, a takze realizacji przykltadowych projektow: co najmniej jednego tatwego i jednego
trudnego). Studenckie projekty nie muszg si¢ jednak $cisle trzymac jednej ze Sciezek, studenci mogg w
ramach swojego projektu taczy¢ elementy roznych Sciezek. Zespdt moze réwniez podjaé decyzje o
realizacji projektu nie zwigzanego z zadng ze $ciezek. Material zaproponowany w jednej Sciezce
projektowej bedzie przeznaczony na 40 h pracy zespotu studenckiego.



Materialy powinny zawiera¢ m.in. objasnienia, przykladowe problemy i ich rozwigzania, zadania do
rozwigzania na zajeciach, zadania domowe, testy, testy zaliczeniowe, spis literatury. Calos¢ powinna by¢
"$ciezka" projektowa, czyli propozycja realizacji pewnego projektu (niekoniecznie finalnego). Studenci
mogg korzysta¢ z calej Sciezki lub jej fragmentdéw przy realizacji wlasnych, zblizonych tematycznie
projektow. Sciezka projektowa moze powstawaé we fragmentach, ale tak, by studenci mogli zaczaé z niej
korzysta¢ w polowie pazdziernika. Przewidziano aktualizacje¢ lub uzupetnienie kazdej z 12 "Sciezek"
projektowych w wymiarze 4 h na rok w dwoch kolejnych latach. Oczekuje si¢, ze autor Sciezki
projektowej jest gotowy podjac sie opieki nad grupa studentow, o ile taka grupa si¢ uformuje.

Mamy nadziejg, ze realizacja projektow zespotowych pomoze naszym studentom rozwija¢ umiejetnosci
pozadane w przyszlej pracy oraz umozliwi im rozwdéj wlasnych inicjatyw, ktére by¢ moze zaowocuja
zatozeniem nowych firm oraz zintensyfikowaniem wspotpracy z otoczeniem gospodarczym na wzor
Stanford University.

4. Zalaczniki (pomocne UZZJK w pracach nad sprawozdaniem z oceny wlasnej w skali calej
uczelni).
Uwaga: zalgczniki nie bedg publikowane wraz ze sprawozdaniem.

Brak zatacznikow.

Sprawozdanie, opracowane przez Wydzialowy Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, zostato
zaakceptowane przez Dziekana wydziatu w dniu 30.09.2016r.
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