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Stanistaw D. Glazek

EDUKACJA XXI WIEKU — ZAWOD NAUCZYCIELA
W SWIECIE WARTOSCI, WIEDZY I UMIEJETNOSCI*

Wprowadzenie

Polska stoi przed potrzebg wzrostu cywilizacyjnego, ktéry wymaga nowo-
czesnego systemu ksztatcenia obywateli. Systemowe zasady ksztalcenia z cza-
sow PRL nie znajduja juz zastosowania i powstaje pytanie, jakie rozwigzania
pozwolg polskiemu spoteczenstwu osiagnac, a potem utrzymag, przyspieszenie
potrzebne do nawigzania i wygrywania tworczej konkurencji z najwyzej roz-
winigtymi spoteczenstwami w Europie i na §wiecie. Z natury rzeczy wiodace
spoleczenstwa same staraja sie rozumie¢ rozwdj cywilizacji i zachodzace dzig-
ki niemu zmiany w mozliwosciach uczenia si¢ przez dzieci, mtodziez i doro-
stych. Spoteczenstwa te poszukuja koncepcji systemu ksztatcenia, ktory bedzie
w stanie nadgzac za ich rozwojem i zastapi rozpowszechniony dzisiaj system
typu Komenskiego, juz czterowieczny i obecnie przedawniajacy si¢. Wiodace
pafistwa szukaja nowej koncepcji ksztatcenia obywateli, bo cheg utrzymacé po-
zycje liderow w swiecie. Jednak mimo wielkich naktadow nie znajdujg klucza
do niezbednej zmiany, gdyz ich spoteczenstwa sa bardzo gigboko zakorzenione
intelektualnie i emocjonalnie w systemie typu Komenskiego.

W Polsce doszto w ciggu kilku ostatnich dziesiecioleci do wielkich zmian.
Nasze spoleczenstwo rozmontowato panstwowy system PRL i stara si¢ stwo-
rzy¢ nowy, na wzor najwyzej rozwinietych krajow, robiac to, o ile si¢ da,
zgodnie ze swoimi wielkimi tradycjami. Polskie spoteczenstwo znajduje sig
wiec teraz w stanie na tyle dalekim od réwnowagi, ze moze szuka¢ nowego
paradygmatu i stara¢ si¢ ustabilizowaé swoj system ksztatcenia na nowych
zasadach. Ten stan burzliwego rozwoju stwarza mozliwos¢ i rodzi nadziejg,
ze gteboka praca badawcza nad nowym paradygmatem i przebudowa syste-
mu ksztatcenia zgodnie z wynikami tej pracy pozwola ambitnemu polskiemu
spoleczenstwu na osiagnigcie potrzebnego mu przyspieszenia, podczas gdy

* Niniejszy glos w dyskusji o rozwoju polskiego systemu edukacji na tle $wiatowych tendencji
z uwzglednieniem roli Leszna jako o$rodka tego rozwoju z bogata tradycja od czaséw Komen-
skiego byt przedstawiony w postaci wyktadu na posiedzeniu Leszczynskiego Towarzystwa Przy-
jaciol Nauk w Lesznie 11 czerwca 2015 roku. Autor dzigkuje dr. Alojzemu Koniorowi za cenne
dyskusje i dr Kamili Szymanskiej za wprowadzenie do Muzeum Okrggowego w Lesznie.
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podobne kroki leza poza zasiegiem obecnie stabilnych, wysoko rozwinigtych
spoteczenstw, w ktérych rozwdj pracy badawczej i przebudowa systemu na
niezbedna skal¢ wydajg sie bardzo trudne'. Za realno$cia tworzenia w Polsce
podstaw nowego systemu ksztalcenia przemawia rowniez fakt, ze dominujgca
dzi$ na swiecie koncepcja systemu ksztatcenia typu Komenskiego byta przez
niego tworzona w XVII wieku, m.in. wtedy, gdy przez blisko trzydziesci lat
z przerwami mieszkatl w Lesznie. Obecna dyskusja, w ktorej ten artykut jest
jednym z glosow, toczy sie nie gdzie indziej niz wlasnie w Lesznie, najpraw-
dopodobniej z powodu tych wyjatkowych tradycji przewodnictwa koncepcyj-
nego w sprawach edukacji. W tym tez kontekscie ninicjszy artykut sugeruje,
kto i jak moze wykona¢ potrzebng prace oraz na czym moze polega¢ druga
pionierska rola Leszna w sprawie edukacji, tym razem w XXI wieku.

Uproszezona definicja problemu

Potrzeba rozwoju podstawowych badan nad sposobami i systemowymi
zasadami pozytecznego ksztatcenia da si¢ wyjasni¢ za pomocg danych po-
chodzacych ze Stanéw Zjednoczonych?®. Pierwszy przyktad dotyczy wynikow
testdbw z nauk przyrodniczych w klasach czwartych, 6smych i dwunastych
przeprowadzonych w latach 1996, 2000 i 2005°. Badaniami objetych byto
trzysta tysiecy uczniow. Mozna byto zdoby¢ od zera do trzystu punktow; $red-
nio uczniowie zdobywali ok. sto pigédziesigt. Za podstawowy uznano poziom
wiedzy odpowiadajacy stu trzydziestu odmiu punktom, a za dobry — stu sie-
demdziesigciu. W klasie czwartej poziom podstawowy oznaczal np., ze uczen
potrafi wymieni¢ dwa ludzkie organy dziatajace w procesie dostarczania tlenu,
a poziom dobry, ze wigze dtugosé czasu palenia si¢ $wiecy z dostepng ilos-
cig powietrza. W klasie 6smej poziom podstawowy oznaczal np. umiejgtno$é
poréwnania predkosci bicia serca przed wysitkiem, w czasie jego trwania
i po nim, a poziom dobry zapewnialo wymienienie procesow zmiany postaci

! Alojzy Konior w dyskusjach z autorem wyrazit poglad, ze obecny niz demograficzny dodat-
kowo obniza w Polsce biezace koszty funkcjonowania systemu i badan nad jego dziataniem,
Jjednakze obecny bilans reorganizacji polskiego systemu, z zamykaniem szkét wlacznie, zwlasz-
cza wiejskich, jest trudny do oszacowania; zobacz informacje dostepne na stronie <fio.org.pl>
[dostep: 10.02.2016].

2 Amerykanski system szkolny jest podobny do polskiego, podzielony na przedszkole (kinder-
garien), cztero-, piecio- lub szeScioklasowa szkole podstawowa (elementary school), tréj- lub
czteroklasowe gimnazjum (middle school lub junior high school) i tr6j- lub czteroklasowe li-
ceum (high school), rozciagajac sie od przedszkola do matury w klasie 12, w skrécie K-12.
Numery klas podane w tekscie sa orientacyjne, zgodne z polskimi odpowiednikami. Zakresy
tematyczne w dziedzinie matematyki i nauk przyrodniczych sa z grubsza podobne, z naturalnymi
roznicami w takich dziedzinach, jak jezyk, historia czy geografia. W organizacji systemu amery-
kanskiego mozna sie pobieznie zorientowa¢ na podstawie strony <https://en.wikipedia.org/wiki/
Education_in_the United States> [dostep: 10.02.2016].

3 U.S. Department of Education, Institute of Education Sciences, National Center for Education
Statistics, raport dostgpny na stronie <nces.ed.gov/nationsreportcard//pubs/main2005/2006466.
asp> [dostep: 10.02.2016].
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energii w wentylatorze z silnikiem elektrycznym. W klasie dwunastej poziom
podstawowy oznaczat np. umiejetnos¢ podania funkcji neuronu w organizmie,
a dobry — podania Zrédta energii cieplnej wyzwalanej w czasie reakcji spala-
nia. Tabela przedstawia procentowe wyniki badanych uczniow z uwzglednie-
niem takze poziomu trzeciego, zaawansowanego, ktory zapewniato zdobycie
dwustu pigciu punktow.

Wyniki testéw z nauk przyrodniczych w klasach 4, 8, 12 w latach 1996,
2000, 2005 w USA [w %]

Podstawowy > 138 Dobry > 170 Zaawansowany > 205

Klasa 1™ 006 | 2000 | 2005 | 1996 | 2000 | 2005 | 1996 | 2000 | 2005
4 | 63 | 63 | 68 | 28 | 27 | 20 | 3 3 3
8 | 60 | 59 [ 59 [ 20 [ 30 | 29 | 3 4 3
12 | 57| 52| s4 | 21 | 18| 18] 3 2 2

Zrédio: <nces.ed.gov/nationsreportcard/pubs/main2005/2006466.asp> [dostep: 10.02.2016]

Badacze odkryli, ze poziom umiejgtnosci uczniéw weale nie rosnie zgod-
nie z nadziejami. W klasach czwartych umiejetnosé rozwigzywania testow
wzrosta o kilka procent w ciagu dziesigciu lat (raport NCSE nie podaje bledu
pomiaru). W klasach 6smych trudno dostrzec wzrost, a w klasach dwunastych
zaznacza si¢ raczej spadek niz wzrost, mimo wielkiego zaangazowania Ame-
rykanéw w poprawe edukacji jako warunku koniecznego do utrzymania przez
USA roli $wiatowego lidera. Jednak gléwnym powodem przytoczenia tutaj
tych wynikéw nie jest brak znacznego wzrostu umiejetnosci uczniow mimo
dziesigcioletnich staraii amerykanskich edukatoréw. Chodzi o obserwacije, ze
im wyzsza klasa, tym mniejszy procent uczniow osigga oczekiwane wyniki.
Procent uczniow dobrze wykonujacych testy znaczaco spada z wiekiem. War-
to poswigei¢ wigeej uwagi tej obserwacji jako wskazujacej na przyczyne, dla
ktorej powszechnie znany system ksztatcenia przestaje speniaé przypisywane
mu zadanie.

Drugi przyktad tego zjawiska widoczny jest w danych z lat 2006 i 2007
dotyczacych testéw z matematyki w klasach od trzeciej do 6smej w stanie
i miescie Nowy Jork, z duma opisywanych przez ,,The New York Times™.
Powodem do dumy jest fakt, ze wyniki testéw z 2007 roku sg troszkg lepsze
niz z roku wezesniejszego, bo np. rosng z 80 do 83% dla klasy trzeciej lub
z 55 do 58% dla klasy 6smej (wielko$¢ btedu pomiaru nie jest podana). Fakt,
ze w przedstawionych danych procent poprawnie wykonanych testow spada
z wiekiem z ok. 80 w klasie trzeciej do okoto 50 w klasie Osmej jest pominiety

* J. Medina, F. Fessenden, D. Herszenhom, Ciry Students Lead Big Rise on Math Tests, , The
New York Times”, 13.06.2007.
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milczeniem, znamiennym w kontekscie poszukiwania przyczyn niezadawala-
jacego funkcjonowania wspotczesnie rozpowszechnionego systemu edukacji.

Trzeciego przyktadu dostarczajg wyniki testow w USA ogloszone
w 2013 roku. Wida¢ w nich, ze podczas gdy w klasach czwartych rezultaty na
oczekiwanym poziomie osiagneto 42% uczniow, to w klasach osmych juz tylko
35%. Te ostatnio otrzymane dane nie s szczegolne. Statystyka wynikow testow
z matematyki, jako istotnych dla losu spoteczefistwa i systemu panstwowego,
prowadzona jest w USA juz od lat siedemdziesiatych zeszlego wieku®. Wynika
z niej, ze ok. 85% dziewigciolatkow, 80% trzynastolatkow i tylko 60% siedem-
nastolatkow osiaga oczekiwany poziom wiedzy’. Podsumowujac te dane, moz-
na zaproponowac dwa wnioski. Po pierwsze, wspdtczesny amerykanski system
ksztalcenia nie spetnia oczekiwan Amerykanéw, wiec toza wielkie $rodki na to,
zeby poprawi¢ wymiki, a gra idzie o wiodaca rol¢ USA w $wiecie. Po drugie,
poziom i zakres amerykanskich badan dotychczas nie doprowadzit do ustalenia
przyczyny zawodnego dziatania systemu edukacji i rady na to.

Proby zbadania, na czym polega problem, i dazenia do poprawy sytuacji
nie ograniczaja si¢ do USA. Kraje nalezace do organizacji OECD?, w tym
réwniez Stany Zjednoczone, prowadzg badania pod nazwa PISA®. Nowy ra-
port z wynikéw PISA pochodzi z roku 2012 i dotyczy dzieci w 65 krajach,
ale jedynie w wieku 15 lat". Dane dla dzieci w jednym wieku nie pokazu-
Ja, jak wyniki rozkfadaja sie w funkcji wieku uczniow. Gdyby badania PISA
obejmowaty caty zakres klas i gdyby okazato sie, ze wszedzie jest tak samo
Jak w USA, a nic ma szczegdlnego powodu, zeby bylo istotnie inaczej, to do-
starczytoby to dodatkowego argumentu dla nastepujacej operacyjnej definicji
problemu: Im dzieci starsze, tym gorzej sie uczq w poréwnaniu z zalozeniami
wspolczesnego systemu edukacyi.

Proba diagnozy

Rozwazany powyzej okres ok. czterdziestu lat badan moze wydawacé sie
dtugi, ale stanowi zaledwie 1/10 czasu istnienia systemu typu Komenskiego.
System tego typu tak gleboko wrdst w zycie spoteczne na $wiecie, ze WSZyscy

4 <nationsreportcard.gov/reading_math_2013/#/state-performance>, zaktadka What level
of knowledge and skills have the nation’s students have? [dostegp: 10.02.2016].

® NAEP 2008 Trends in Academic Progress, The Nation's Report Card: Reading 1971-2008,
Mathematics 1973-2008, National Center for Education Statistics, Institute of Education
Sciences, U.S. Department of Education, NCES 2009-479.

7 Tamze, patrzrys. 9, s. 33.

* Organization for Economic Cooperation and Development to migdzynarodowa organizacja,
ktora powstata w 1961 roku i obecnie zrzesza 34 kraje.

° Programme for International Student Assessment, czyli program mi¢dzynarodowej oceny po-
ziomu uczniéw.

1 PISA 2012 Results in Focus, What 1 S-year-olds know and what they can do with what they
know, raport dostepny na stronie <www.oecd.org/pisa/keyfindings/pisa-2012-results.htm>
[dostep: 10.02.2016].
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utozsamiamy z nim tre$¢ stowa edukacja i nie jesteSmy w stanie wyobrazi¢
sobie alternatywy. Tymczasem taki system ewidentnie si¢ przedawnia: ucz-
niowie z wiekiem przestaja uczy¢ si¢ w szkole zgodnie z oczekiwaniami,
a stosowane metody nie sa w stanie ich do tego zmusic.

Przedawnianie si¢ dotyczy w szczegOlnosci podrecznikéw. Koncepcja dru-
kowanych podrecznikéw byta nowa za czasow Komenskiego i w przesziosci
byla ogromnie pozyteczna, bo uczniowie z wiasnej ciekawosci i woli chetnie
korzystali z podrecznikow jako zrodta informacji, np. z Orbis Sensualium Pic-
tus"' Komenskiego, nie majac zadnych innych poréwnywalnie dobrych zr¢-
del. Dzisiaj uczniowie maja do dyspozycji olbrzymig liczbg zrodet informacji,
zwlaszcza przez internet i telefon'?, i czytanie narzucanych im podrecznikow
lub lektur wickszosci weale nie interesuje. Za to z whasnej woli mogg zdalnie
poznawa¢ zasoby wielkich bibliotek i czerpa¢ dane w wersji elektronicznej
z ogromnie bogatych zrodet na catym niemal swiecie.

W tej sytuacji mozna co prawda nadal starac si¢ zachgca¢ uczniow do nauki
zgodnie z wytycznymi i oczekiwaniami przedawnionego systemu, wedtug pod-
recznikéw, ale to, jak nawigzywac i utrzymywac dzisiaj prawdziwy kontakt z ucz-
niami w procesie ksztatcenia, nauczyciele moga odkrywac¢ jedynie samodzielnie
w praktyce swojej klasy. Nie majg innego wyjscia, bo oprocz nich nikt inny nie
spedza czasu z uczniami w klasie i nie zna prawdy o pracy nauczyciela.

Gdy nauczyciele nie otrzymuja pomocy w organizowaniu niezbgdnych ba-
dafi, nie wiedza, jak si¢ za nie zabra¢ i nie maja warunkow do ich prowadzenia.
W konsekwencji nie mogg tworzy¢ profesjonalnej kultury wtasnego zawodu.
Potwierdzajg to badania socjologéw". System nie przewiduje niezbednego
mechanizmu do rozwoju takiej kultury, bo jest nastawiony na pouczanie na-
uczycieli, co maja robi¢ zgodnie z podrgcznikiem, a nie na odkrywanie, na
czym polega kompetentna reakcja na dzisiejsze potrzeby uczniow.

Gdy nauczyciel staje przed klasa, patrzy dzieciom w oczy i widzi, ze sam
musi sobie radzi¢ z poznawaniem sztuki ksztatcenia czlowieka jako cztonka
grupy, nabiera przekonania, ze instrukcje wigkszosci edukatorow z zewnatrz
niewiele majg wspolnego z tym, jak cztowiek uczy si¢ naprawdg. Po bezskutecz-
nych probach zmiany tej sytuacji osamotniony nauczyciel zamyka si¢ w pracy
w swojej klasie albo wypala i rezygnuje. Tak dzieje sig juz od paru wiekow.

Koncepcje ksztatcenia sprzed XXI wieku mozna sobie w gruncie rzeczy
wyobrazi¢ jako transfer informacji z wypetnionych wiedzg umystow madrych
tworcow podrecznikow do umystéw uczniéw, przy pomocy nauczycieli,
ktorzy odpowiednio przygotowani majg ten przekaz realizowa¢ w klasie,
glownie powtarzajac na glos tres¢ podrecznikow. Nie ma tu miejsca na part-
nerstwo umystéw wspolpracujacych z wlasnej woli w praktycznym dgzeniu

Il Zobacz np. <www.gutenberg.org/ebooks/28299> [dostep: 10.02.2016].

12 §zybki rozwéj technologii i wymiany informacji juz powoduje wypieranie z jezyka stowa
telefon na korzy$¢ stowa smartfon.

13 D.C. Lottie, Schoolteacher: A Sociological Study with a New Preface, Chicago 2002.
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do samodzielnie stawianych, Jasnych cel6w, na ktorych im zalezy. Wiekszo$é
tak sztampowo ksztatconych dzieci nie poznaje wigc od matego zywych me-
chanizméw rozwoju $wiata wartosci, wiedzy i umiejetnosci, ktérego tworcy
dziatajg z whasnej woli, zgodnie z wlasnym planem, wybierajac wspotpracow-
nikéw wedtug wiasnego uznania.

Nie znajac innej koncepcji edukacji, absolwenci podtrzymuja dziatanie
systemu, w ktorym edukacja oznacza prac¢ do wykonania nad wypelnianiem
umystéw uczniéw informacja, a nie pracg uczniéow nad ich wtasnym rozwojem.
Ten przestarzaty obecnie paradygmat jest weiaz zywy, o czym swiadczy sy-
stematyczne powtarzanie go w roznych wersjach'®. Tymczasem mtodzi ludzie,
korzystajacy w XXT wieku z bardzo wielu Zrédet informacji poza szkolnym dry-
lem, nabierajg swoimi sposobami wilasnego zdania na temat ksztatcenia i nie zga-
dzaj3 si¢ na traktowanie ich umystéw jak wiader do wypelnienia informacja.

Diagnoze problemu czynigcego system edukacji sprzed XXI wieku prze-
starzatym mozna podsumowac, stawiajgc dwie obrazowe hipotezy.

Hipoteza 1: Zasada drukowania wiedzy w umystach uczniow przezywa sie.

Technologia drukowania ksiazek stata si¢ w ,,XVII wieku wzorem do kon-
strukcji systemu masowego ksztalcenia na zasadzie drukowania umystéw
trescig zawarta w podrecznikach, z nauczycielami w roli drukarzy. Natomiast
w XXI wieku uczniowie kliknigciami na ekranach swoich urzadzen elektro-
nicznych samodzielnie wybierajq Zrodta, z ktérych czerpia informacje $cigga-
ne w mgnieniu oka z catego $wiata, o nicwyobrazalnym w X VII wieku zakre-
sie, niemozliwym do zawarcia w zadnym zestawie podrecznikow. Zachowujg
si¢ zgodnie z ludzka naturg i podazaja swoimi $ciezkami za wilasna cieka-
woscia, zgodnie ze swoimi potrzebami i stopniem przygotowania. Potrzebuja
zatem umiejetnosci selekcji i oceny informacji na podstawie solidnych zasad,
a nie jedynie zapamietywania na oceng ustalonego pakietu informacji z zesta-
wu podrgcznikéw. Obecny system nie ksztatci umiejetnosci postugiwania sie
sprawdzonymi zasadami szukania, oceny i wykorzystywania informacji.

Hipoteza 2: Hodowla umystow jak drzewek bonsai juz nie jest atrakeyjna.

W duzym przyblizeniu mozg czlowieka rosnie od matego, rozwijajac sie
w strukture podobng do drzewa, z korzeniami, pniem, konarami i korong"®. Méz-
gi milionéw dzieci rosng w zaleznosci od warunkow, jakie si¢ im stwarza. Wy-
obrazmy sobie dwie rézne koncepcje lasu. Jedng z nich niech bedzie wielki sy-
stem szklarni, w ktorych na potkach rzgdami stoja doniczki z drzewkami bonsai.
Drzewka sg nawozone, podlewane, strzyzone zgodnie z przepisem i szykowane na
sprzedaz. Drugg koncepcja niech bedzie przyktad dziewiczej puszczy amazonskiej,
w ktorej kazda roslina rognie zgodnie ze swojg naturg najlepiej jak potrafi. Postaw-
my si¢ teraz w roli ministra lesnictwa i zapytajmy samych siebie, o jaka koncepcje
naszego lasu nam chodzi i jakich lesniczych powinnismy w tym celu zatrudniaé.

“ B, Kantrowitz, The Science of Learning, ,Scientific American”, August 2014, 311, s. 68;
C. Wieman, Stop Lecturing Me, ,Scientific American”, August 2014, 311, s. 70.
'* P. Rakic, Specification of cerebral cortical areas, ,Science” 1988, 241, s. 170.
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Kontrast miedzy tymi dwoma typami lasu wskazuje na potrzebg znajdowa-
nia nowych rozwiazan, gdy nasza cywilizacja dojrzewa do tego, zeby ucznio-
wie mieli powszechny dostep do technologii umozliwiajacych im na kazdym
szczeblu wybdr sposobu, w jaki beda rosty ich umysty. W XXI wieku zmuszanie
sie do nauki w przestarzatym systemie typu drukarni przestaje by< atrakcyjne
dla uczniéw, a rola lesnika zatrudnionego do uprawy monokulturowego lasu na
sprzedaz przestaje by¢ koncepcyjnie i emocjonalnie atrakcyjna dla nauczycieli.

Potrzeba uczenia si¢ i sztuka nauczania

Zaktadajgc poprawno$¢ podanej powyzej diagnozy, mozna okresli¢, jaka
zmiana paradygmatu spowoduje, ze system edukacji przestanie oddalac si¢
od spehiania swoich zadan. Zamiast zasady jednokierunkowego przephwu
informacji z podrecznika do glow uczniow za posrednictwem nauczycieli roz-
powszechni sig zasada partnerstwa uczniow i nauczycieli w poznawaniu swia-
fa. Nauczyciele stang si¢ przewodnikami do $wiata wartosci, wiedzy i umie-
jetnosci, udzielajacymi ustug na zamowienie uczniow i rodzicow. Przyktady
przejawdw zachodzenia tej zasadniczej zmiany zostang podane ponizej, wraz
z wyjasnieniami, po okre$leniu, skad bierze si¢ przekonanie o istnieniu pro-
cesOw prawdziwego uczenia si¢ i nauczania, w odroznieniu od ich pozorow.
Zrodlo tego przekonania jest podstawa pogladu, ze szkota powinna i jest
w stanie by¢ skrécong droga do poznawania prawdy o Swiecie, ludziach i sobie
i w ten sposob umozliwia¢ uczniom skuteczne wlaczanie sie w zycie spoleczne.

Procesy uczenia sie¢ i nauczania mozna analizowaé¢ z punktu widzenia
dziatania tkanki nerwowej, zwlaszcza w moézgu. Przytoczone ponizej wyni-
ki badan dotycza zwierzat, ale nie ma powodu watpi¢, ze wnioski odnosza
sie rowniez do ludzi, bo mimo znacznych réznic mechanizmy biochemiczne
u ludzi i zwierzat sa podobne.

Z punktu widzenia neurobiologii proces uczenia si¢ polega na zmianach,
a szczegollnie na wzrodcie i organizacji dzialania komorek nerwowych, zwanych
neuronami, nieco podobnych do zmian zachodzacych w migsniach w wyniku
¢wiczen. Wzrost i organizacja dziatania neuronéw odbywaja si¢ w przyblizeniu
zgodnie z zasada Hebba'®, ktora mowi, w najwiekszym skrocie, ze ,,gdy jeden
neuron wielokrotnie asystuje w dziataniu drugiego, to z aksonu pierwszego wy-
rastajg (lub zwickszajg sie, jesli juz istnieja) potaczenia synaptyczne z drugim”.
W ten sposob powstaje sie¢ zdolna do pamigtania i myslenia. Obrazowa analo-
gig tej neuronowej prawidtowosci jest znana na poziomie catych organizmow
zasada, ze nauczyciel zwraca si¢ gtownie do tych ucznidw, ktorzy wykazuja
zainteresowanie tym, co on mowi lub pokazuje. Wszyscy znamy podobny efekt
w postaci rozwijania kontaktow z tymi ludzmi, ktdrzy pozytywnie reaguja na
nasze zachowanie. Na poziomie biochemicznym aktywnos$¢ neuronow wigze
sie z powstawaniem w nich warunkow do kopiowania materiatu genetycznego
i wzrostu bialka, z ktérego zbudowane sg potaczenia migdzy neuronami.

16 D.0. Hebb, The organization of behavior, Wiley, New York 1949.
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Proces prawdziwego uczenia si¢ mozna odroznia¢ od jego pozoréw po
tym, ze prowadzi do trwatych zmian w tkance nerwowej'’, podezas gdy po-
zome uczenie si¢ takich zmian nie wywoluje. Najefektywniej uczymy sie
naprawde, gdy staramy sie poznaé i zrozumie¢ dane zagadnienie z wiasnej,
glebokiej potrzeby, w naleznym skupieniu’®, a uczymy si¢ pozornie, gdy jedy-
nie spetniamy na site cudze wymagania. W pierwszym wypadku wytrwatosé
prowadzi do stabilnych zmian w moézgu i ciele, w drugim nie angazujemy sie
W uczenie i zapominamy niechciane informacje tak szybko, jak sie da, a na-
sze mozg i ciato pozostaja niezmienione. Kto nie zna ulgi po zdaniu egzaminu
z niechcianego przedmiotu? W $wietle neurobiologii mechanizmu uczenia sie
znane przystowia: czym skorupka za mtodu nasigknie, tym na staros¢ traci i cze-
go Jas si¢ nie nauczy, tego Jan nie bedzie umial, stajg sig zrozumiate i glebokie
W tresci. Zauwazmy jeszcze, ze jesli uczenie si¢ polega na wzroscie tkanki, to od-
uczanie si¢ musi by¢ trudne, bo wymaga zmiany w tkance juz wyrostej. Mozg jest
elastyczny i zmienia si¢ przez cate zycie zgodnie z potrzebami, ale trudno ocze-
kiwa¢ zrozumienia potrzeb uczniow w XXI wieku od dojrzatej tkanki mézgowej,
ktéra wyrosta w przedawnionym systemie edukacji sprzecznie z zasady partner-
stwa W poznawaniu $wiata. Tym samym staje si¢ réwniez jasne, Ze postepowanie
czlowieka w zyciu dorostym, np. zdolnosé¢ do innowacji, silnie zalezy od spo-
sobu ksztalcenia go w najmtodszych latach, tzn. przez rodzicow, w przedszkolu
i w szkole podstawowej, gdzie Jego mozg rosnie od podstaw, Pézniejsze etapy
ksztatcenia maja juz mniej szy wplyw na strukture i funkcjonowanie mozgu.

Z1ozonos¢ procesu uczenia si¢ wyklucza fatwizng w procesie nauczania.
Liczba neuronéw w mézgu dziecka Jest podobna co do rzedu wielkosci do
liczby gwiazd w naszej galaktyce. Liczba potaczen miedzy neuronami w méz-
gu dziecka jest rzedu liczby gwiazd w galaktyce, w ktorej kazdg z gwiazd
zamieniono na cata galaktyke'. Tak niewyobrazalnie skomplikowane istnie-
nia dostaja w swoje rece nauczyciele codziennie na wiekszo$¢ dnia. Od ich
pracy zalezy wiec, jak te cudowne twory beda rosty, a potem myslaty i dzialaty
W przysztosci, np. glosujac w wyborach do sejmu.

Chege dyktowa¢ nauczycielom, co majg robi¢, uzurpujemy sobie pozy-
¢j¢ autorytetu w dziedzinie zjawisk o niezwykiej ztozonosci. Niestety, takich
samozwanczych autorytetow nie brakuje i zamiast pomagac¢ nauczycielom
w odkrywaniu, jak mozna wspiera¢ dzieci w poznawaniu $wiata i znajdowa-
niu sobie miejsca w zyciu na Ziemi, podtrzymujemy system drukowania umy-
stow, bo innego nie znamy. Zbyt czgsto uwazamy samych siebie za ckspertow
w kwestii co i jak ma robi¢ nauczyciel, podczas gdy jedyne, co wiemy, to jak

'"E. Kandel, The Molecular Biology of Memory Storage: A Dialogue Between Genes and Syna-
pses, ,,Science” 2001, 294, s. 1030.

" C. Kentros i in., Increased Attention to Spatial Context Increases Both Place Field Stability
and Spatial Memory, ,Neuron” 2004, 42, s. 283.

¥ Analogia ztozonosci moézgu i galaktyki zrobionej z galaktyk nasuwa mysl, Zze profesjonalne
czasopismo nauczycielskie mogloby si¢ nazywac ,,Galaktyka”, wskazujac na 0grom nieznanego,
ktére beda eksplorowag nauczyciele profesjonalisci.
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odbyt si¢ proces ksztatcenia naszego wtasnego umystu. Tymczasem nauczanie
w XXI wieku juz nie daje si¢ wtloczy¢ w stare ramy, a przysztosé¢ zawodu
nauczycicla coraz jawniej wiaze si¢ z najbardziej odpowiedzialng ze wszyst-
kich funkcji spofecznych — dbaniem o rozwdj umystow dzieci zgodnie z ich
mozliwosciami. Nauczanie staje si¢ wielkg sztuka.

Ewolucja systemu ksztalcenia

Mowiace jak najzwigZlej, obecnie zachodzaca ewolucje systemu ksztat-
cenia®® mozna okresli¢ jako przejscie od systemu typu e do systemu typu E
w wyniku postgpu cywilizacji*'. Nasza §wiadomos¢ zachodzenia tej ewolucji
Jjest warunkiem niezbednym do realizacji polskich planow rozwoju®. W tabeli
podane sg przyktady réznic migdzy systemami e i E. Przyktady te sg wyjasnio-
ne w punktach ponizej tabeli. Poprawianie e bez zmiany podstawowych zasad
dziatania systemu nie prowadzi do tworzenia E.

Przyklady roznic miedzy systemami e i E

Nr e E
1. | Przedmiot nauczania Czlowiek
2.| Program Kontekst
3.| Skupienie si¢ na blgdach ucznia | Budowanie na silnych stronach ucznia
4.1 Oddzielenie przedmiotu Naturalny zwiazek przedmiotu
od wartosci z wartosciami
5.|Szablonowe testowanie dla Zindywidualizowany sprawdzian
stopni postepow
6. | Zdawanie egzaminéw Wyniki dziatania w praktyce
7. | System kapitalistyczny System postkapitalistyczny
8.| Brak systemu rozliczania System rozliczania
Z nauczania z nauczania a la RR
9. | Ksztalcenie wedhug Ksztatcenie zindywidualizowane,
roku urodzenia, za mtodu przez cale zycie
10. | Brak samokorekcji systemu Systematyczna samokorekcja systemu
11. | Przymus Wiasna wola
12. |- Fizyczny rozw6j mézgu od urodzenia
13.|— Dziesig¢ tysiecy godzin

Zrodlo: S. Glazek, Edukacja XX1, ,Pauza” 2011, nr 108, s. 1, <pauza.krakow.pl/108 12 _
2011.pdf> [dostep: 10.02.2016].

* C. Barsky, S. Gtazek, 21 Century Ergonomic Education: From Little e to Big E, [w:] Pro-
ceedings of the 5th International Conféerence on Applied Human Factors and Ergonomics
AHFE 2014, ed. T. Ahram, W. Karwowski, T. Marck, Krakow, 19-23.07.2014, <http:/arxiv.org/
abs/1403.0281> [dostep: 10.02.2016].

*'S. Gtazek, Edukacja XXI, ,Pauza” 2011, 108, s. 1, <pauzakrakow.pl/108 12_2011.pdf>
[dostep: 10.02.2016].

> M. Boni i in., Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, Kancelaria PRM, Warszawa, lipiec 2009.
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D

2)

3)

4

3)

6)

7

System e jest skupiony na nauczaniu przedmiotu, za$ E na ksztalceniu
cztowieka w kontekscie przedmiotu.

Nauczanie w e odbywa si¢ wedtug programu niezaleznego od kontekstu
zycia ucznidw. W E wazny dla uczniow kontekst jest dla nich bodzcem
do nauki waznych rzeczy.

W e uczniowie sa karani, jesli czego$ nie wiedza, nie rozumiejg lub nie sg
w stanie tego zrobi€, az spetnig zaplanowane wymagania. W E uczniowie
doskonalg si¢ w robieniu tego, co robig dobrze i w ten sposdb dostrzegaja
nowe elementy i kierunki warte poznania.

W e nauka przedmiotu jest sztucznie oddzielona od nauczania wartosci
i budowania charakteru, co prowadzi do destruktywnej konkurencji®.
Destruktywna konkurencja jest zastgpiona w E naturalnym dzieleniem si¢
informacjami o $wiecie migdzy osobami w grupie, w ktdrej uczg si¢ one
zasad porozumienia w decydowaniu i dysponowaniu $rodkami.
Jednakowe testowanie wszystkich uczniow na oceng w e jest zastgpione
w E dostarczaniem im informacji o indywidualnych postepach w nabywa-
niu umiejetnosci.

Sprawdzanie krotkotrwatego zapamietywania w e w celu ,,zaliczenia” jest
zastgpione w E przez ocene dziatania ucznia w praktyce, tak jak ocenia sie
umiejetnosci wszystkich innych uczestnikow systemu E.

Ksztatcenie w e w analogii do tasmy produkcyjne;j jest recepta typowa dla
ery kapitalizmu, podczas gdy E spelnia wymagania systemu postkapita-
listycznego™ oparte na praktyce procesow zarzadzania rozwinietej w prze-
chodzeniu najwyzej rozwinietych spoteczenstw od dominacji pracy manu-
alnej pod dyktando do dominacji pracy wymagajacej wiedzy i umiejetnosci
dazenia do zamierzonego celu, z rosngcymi wymaganiami kompetencji od
menedzeroéw, zwlaszeza w zakresie warto$ci ludzkich. Postkapitalistyczny
system ksztatcenia ludzi, wedtug Petera Druckera?, charakteryzuja:
uniwersalny alfabetyzm wyzszego rzedu; rozwijanie motywacji'do ucze-
nia si¢ przez cale zycie, na kazdym szczeblu; otwarto$¢, w sensie dostep-
nosci ksztalcenia w kazdym wieku na potrzebnym uczniowi poziomie;
przekazywanie wiedzy jako substancji i jako procesu (zgodnie ze znacze-
niem niemieckich stow Wissen i Koennen); przenikanie sie ze spoteczen-
stwem zamiast monopolu szkot, w tym sensie, ze przedsigbiorstwa, insty-
tucje rzadowe i wszelkie organizacje nie dla zysku sg instytucjami uczenia
si¢ i nauczania, a szkoty wspdlpracuja z pracodawcami i organizacjami
zatrudniajacymi ludzi.

» D. Bok, President’s Report 1986-1987, Harvard University, Harvard University Archives,
Cambridge, MA, USA, 28 lipca 1994.

2 P. Drucker, J. Maciariello, Management, Harper, New York 2008.

# Tenze, Post-Capitalist Society, Harper, New York 1993, s. 197.

2 Tamze.
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8) Program zwany Reading Recovery (RR)Y, dzigki ktoremu juz poltora
miliona dzieci z trudno$ciami w czytaniu unikneto zyciowych konsekwencji
edukacji specjalnej i wrocito do nauki w normalnej klasie, wyposazony jest
w system rozliczania nauczycieli z rozwoju umiejetnosci uczniow, warty
zbadania jako kandydat do zastosowania w E, podczas gdy w e nie ma
podobnego systemu®. Polega on na sprawdzaniu postepow uczniow indy-
widualnie i prowadzeniu przez specjalisig dialogu z nauczycielem na temat
tych postepow.

9) System e dziata jak linia produkcyjna mtodych umystow uporzadkowana
wedtug wieku, zgodnie z planem opartym na zasadzie typu: jeden tryb
nauki pasuje wszystkim w jednakowym wieku tak samo dobrze, a E
uwzglednia roznice migdzy uczniami, dajac kazdemu mozliwosé rozwoju,
a uczen poznaje w praktyce zasady uczenia si¢ przez cale zycie.

10) System e przedawnia si¢ i zawodzi, bo nie ma mechanizmu samokorek-
cji, za$ E jest tworzony i dziata z zatozenia tak, zeby zmieniat si¢ zgodnie
z potrzebami jego klientéw?. Przyktadem samokorygujacego si¢ systemu
jest transport lotniczy, ktory stale poprawia swoje dziatanie, zeby unikac
bledow i wypadkow.

11) System e bazuje na przymusie, a E na ludzkiej woli poznawania konkre-
tow?® zgodnie z hipotezg’', ze procesy uczenia si¢ we wiasnorgcznym
dziataniu, z whasnej woli s3 warunkiem uczenia sie naprawdg, zwigzanego
ze zmianami struktury i funkcjonowania mézgu i innych czgéci ciata.

12) W e traktuje si¢ mozg Judzki w praktyce jak gotowe urzadzenie do zapro-
gramowania, a w E jak organ, ktory rosnie i zmienia si¢ przez cate zycie®.
Kreska po stronie e oznacza, Z¢ nauczanie jest postrzegane jak programo-
wanie urzadzenia, a nie wzrost Zywej tkanki.

13) Dziesig¢ tysigcy godzin to czas doskonalenia umiejetnosci niezbgdny do
osiggniecia poziomu eksperta®, charakteryzujacy ludzi $wiadomie uczg-
cych si¢ z whasnej woli*. Tylu godzin $wiadomej praktyki potrzebuje tez
nauczyciel, zeby sta¢ si¢ dobrym nauczycielem w E. Nie chodzi o to, zeby
kazdy byt od razu ekspertem, ale o to, ze cztowiek uczy sig naprawdg,
gdy chee. Kto zmusitby si¢ do osiagnigcia wysokiego poziomu, gdyby sam

77 «www.readingrecovery.org> [dostep: 10.02.2016].

28 K. Wilson, B. Daviss, Redesigning Education, Teachers College Press, New York 1994.

» K. Wilson, C. Barsky, Education Yesterday, Education Tomorrow, ,Daedalus”, American
Academy of Arts and Sciences, Fall 1998, 127.

1 §. Glazek, S. Sarason, Productive Learning: Science, Art and Einstein’s Relativity in Educa-
tional Reform, Corwin, Thousand Oakes, CA, USA 2006.

3 Bibliografia w: S. Glazek, Heuristic model of teaching, <arxiv.org/abs/0804.4796> [dostep:
10.02.2016].

2 Np. R. Fields, Change in the Brain's White Matter, ,,Science” 2010, 330, s. 768.

% K. Ericsson, Deliberate Practice and the Acquisition and Maintenance of Expert Performance
in Medicine and Related Domains, ,,Academic Medicine” 2004, 79, s. 70.

31 M. Gladwell, OQutliers; The Story of Success, Little and Brown, New York 2011.
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nie chcial poswieci¢ na to mniej wiecej trzech godzin dziennie przez

dziesie¢ lat? Kreska po stronie systemu e oznacza, Ze nie bierze si¢ w nim

powaznie pod uwage liczby godzin potrzebnych cztowiekowi na prawdzi-
w3 nauke.

Zalety powstajacego systemu E, z punktu widzenia uczniow, rodzicow
i nauczycieli, prowadzace do wzrostu poziomu zycia catego spoleczenstwa,
oraz przewidywalne juz dzi$ mechanizmy jego tworzenia, zasady mierzenia
i metody doskonalenia przez nowe pokolenia sugeruja, ze moze doj$¢ do wy-
parcia ¢ przez E w wysoko rozwinietych krajach jeszcze w XXI wieku. Orga-
nizacje wiodgce w tej wielkiej zmianie moga spodziewac si¢ przyspieszenia
SWojego rozwoju w pordwnaniu z organizacjami, ktore beda trzymac si¢ zasad
systemu e.

Obywatele najwyzej rozwinictych panstw przestaja akceptowac system
typu e, bo ucza si¢ w nim zbyt mato pozytecznie w pordwnaniu ze swoimi
wysoko rozwinigtymi potrzebami. Tymczasem obywatele mniej rozwinigtych
panstw nadal $cigajg sie w podporzadkowywaniu sie filozofii i praktycznym
zasadom systemu typu e, jak za dawnych czaséw?*>. Nie majac powszechnie
rozwinigtych potrzeb wysokiego poziomu kompetencji, rozumiejg postep
w edukacji jako uzupehianie systemu typu e o nowa wiedzg i wyposazanie
go technicznie, a rzgdzacy Korzystaja z tego pojmowania postgpu w edukacji
swoimi sposobami. Na tej zasadzie korzystania z rozwoju cywilizacji mniej
rozwinigte panstwa mogg wygrywaé konkurencje z najwyzej rozwinietymi
panstwami tak dtugo, jak dlugo te najwyzej rozwinigte nie przejda od para-
dygmatu e do E, czyli dopdki nie zaczna postgpowac zgodnie ze wzrostem po-
ziomu potrzeb swoich obywateli. Z tego powodu zmiana e na E w wiodgcych
panstwach wydaje sig¢ warunkiem koniecznym do dalszego odgrywania przez
nie roli lideréw w rozwoju cywilizacji. Mozna wnosi¢ przez analogig, chociaz
w mniejszej skali, ze podobna zmiana sposobu myslenia o ksztatceniu miesz-
kancow jest potrzebna Lesznu i powiatowi leszczynskiemu.

3 Polityczne uwiklania systemow edukacyjnych. Badawczy projekt spoleczny, red. K. Przy-
szezypkowski, T. Polak, 1. Cytlak, Poznan 2014. W naszym kontekscie polskie tlumaczenie
Wielkiej dydakiyki Komenskiego (J.A. Komenski, Wielka dvdaktyka, Wroctaw 1956) w prze-
ktadzie Krystyny Remerowej rézni sic miegjscami od angielskiego ttumaczenia Maurice’a
W. Keatinge’a wydanego w 1910 roku w Anglii (dostgpnego na stronie <www.kessinger.net>
[dostep: 10.02.2016]) i od innych polskich thumaczen, np. w pkt. 7 rozdz. XXXIII polska wersja
mowi: ,,Przede wszystkim jednak — jak sie zdaje — obawia¢ si¢ nalezy dumy i uporu w walce
réznych ludzi, ksztatconych dotad powszechng metodg, ktorzy z rozkosza $piewaja na dawng
nutg, a z niechecia odnoszg sie do wszystkiego, co nowe, oraz innych tym podobnych przeszkod
o mniejszym znaczeniu”. Angielska wersja mowi: ,,The opposition of pedants, who cling to
old ways and despise everything that is new, is greatly to be dreaded, but for this some rem-
edy can easily be found”. Kopia tekstu facifskiego jest dostgpna np. na stronie <http://www.
unimannheim.de/mateo/camenaref/comenius/comenius1/p1/jpg/s121.htmI> [dostep: 10.02.2016].
Autor dziekuje Andrzejowi Glazkowi za dyskusje na temat tych réznic.
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Potrzeba badan podstawowych

W systemie typu E nauczyciele pelnia funkcje przewodnikéw i doradcow
dla ucznidéw. Oprécz ciaglego podnoszenia swoich umiejetnosci merytorycz-
nych w porozumieniu ze specjalistami, petnienie funkcji przewodnikéw i do-
radcow wobec uczniow wymaga od nauczycieli systematycznego prowadze-
nia wiasnorecznych badan w klasie i poza klasa nad metodami wspdtpracy
7 uczniami na zasadach E, zamiast e, niezaleznie od dziedziny. Tylko w ten
sposob nauczyciele moga tworzy¢ swoj wlasny profesjonalny jezyk, w ktérym
beda mogli wyraza¢ jasno, dobitnie i skutecznie racje swojej profesji*.

Przyktadem na to, ze nauczyciele moga takie badania prowadzi¢ z do-
brym skutkiem w kazdej szkole, niezalenie od jej wielko$ci i potozenia, jest
szkota w Lysinach w gminie Wschowa koto Leszna’’. Dzieci wykonuja tam
samodzielnie wiele r6znych prac w ciaggu roku szkolnego, zeby przygotowaé
sie merytorycznie i zarobi¢ na wycieczke¢ do wybranego przez siebie celu.
Na przyktad w 2012 roku grupa dzieci poleciata do Warszawy samolotem na
trzy dni i zwiedzita Centrum Nauki Kopernik oraz wiele innych miejsc, ktore
uczniowie sami wezesniej wybrali. Rodzice zaplacili za wycieczke tylko dwie-
$cie zlotych. Jak to mozliwe, mozna przeczyta¢ w Podrozy dzieci z Lysin®®,
Ksigzkata opisuje, jak wiele i jak szybko dzieci nauczyly si¢ z wtasnej woliijak
duze zmiany w ich zachowaniu zaobserwowali w domu rodzice. W 2013 roku
dzieci zLysin pojechaty na wycieczke do Poznania, aby zapoznac si¢ osobiscie
ze §ladami deszezu meteorytéw sprzed pigeiu tysigey lat w rejonie Moraska,
do czego wezedniej szykowaly sie, przygotowujac wiasne referaty na temat hi-
storii Ziemi jako planety, pochodzenia meteorytow i metod ich poszukiwania.
W 2014 roku kolejna grupa uczniéw znowu pojechata do Warszawy,
a w 2015 roku nowym celem staty si¢ rezerwat na wyspie Wolin i wybrzeze
Battyku. Wyjatkowe postgpowanie uczniéw z Lysin, szczegélnie ich samo-
dzielno$é i rzucajgca si¢ w oczy wspolpraca w grupie, dojrzale zachowanie
w poréwnaniu z innymi grupami, np. kompetentne zadawanie pytan, zrobi-
ty tak duze wrazenie na doswiadczonej lokalnej przewodniczce wycieczek
szkolnych, ze napisafa na ten temat list do nauczycieli w Lysinach. Mozna
powiedzieé, ze nauczyciele ci tworzg wspolnie z uczniami proces, w ktérym
uczniowie rozwijaja swoja wrodzona che¢ do poznawania $wiata i siebie, za-
miast zachecania ich do nauki rzeczy obojetnych, niechcianych lub postrze-
ganych jako wymagane sztucznie. W ten sposéb uczniowie nabieraja umie-
jetnosci potrzebnych do realizowania celow, ktore sobie stawiaja. Poznaja
sposoby zdobywania rzetelnych informacji z wielu réznych Zrédet oprocz
podrecznikow. Na podstawie wiasnej pracy zgodnie z zainteresowaniami
uczg si¢ w praktyce bardzo duzo i szybko, nabywajac nowych umiejgtnosci

3% D.C. Lortie, Schoolteacher...

37 R. Kostkiewicz, S. Glazek, Podréz dzieci z Lysin: przysztosé zawodu nauczyciela, Leszno-
Warszawa 2014; <http://www.podrozdzieci.pl> [dostep: 10.02.2016].

*# Tamze.

Leszno, 11 czerwca 2015
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I zmieniajac swoje cele na coraz bardziej dojrzate i wymagajace. Uczenie
do testéw nie jest potrzebne — szkota w Lysinach i tak ma najlepsze wyniki
Z testow w catej gminie.

W prowadzeniu badaf nad sposobami ksztalcenia typu E i systemowego
wprowadzania wynikéw tych badan w zycie szkoly nauczyciele potrzebuja
pomocy specjalistow, ktorzy rozumiejg ich potrzeby i s3 w stanie tworzy¢
dla nich podobnie twércze warunki do nauki, Jak te, ktdre nauczyciele starajg
si¢ tworzy¢ dla swoich uczniow, cho¢ w innym zakresie i na innym pozio-
mie poznania. Uczenie sie na zasadach E przez nauczycieli jest podstawg ich
zdolnosci do tworzenia podobnych warunkéw do uczenia si¢ dla ich uczniow.
Nauczyciele z Lysin w naturalny sposob wspotpracowali z wybranymi przez
siebie specjalistami w dziedzinach potrzebnych im w pracy z uczniami. Dzigki
tym kontaktom nawigzali Zywa wspolprace ze studentami wyzszych uczel-
ni i zapraszali ich do udziatu w zajeciach z uczniami, zwlaszcza w formie
pokazéw do$wiadczalnych i rozméw na temat dalszej nauki. O wspotpracy
nauczycieli migdzy sobg na zasadzie nauczycielskich zespotow badawczych
bedzie jeszcze mowa ponizej w konktekscie roli Leszna w ewolucji systemu
e w kierunku systemu typu E.

Rola Leszna

Kiedy Leszno przodowato w rozwijaniu systemu edukacji typu e w X VII wie-
ku, zawéd nauczyciela miat polegaé na przekazywaniu wiedzy z podrecznikow
do glow uczniow. XXI wiek potrzebuje nauczycieli, ktorzy sg przewodnikami
i doradcami dla uczniéw w systemie typu E. Leszno mogtoby znowu wiesé prym
w sprawach edukacji, gdyby zdecydowato sie odgrywac rol¢ wiodgcego oérod-
ka tworzenia lokalnego systemu typu E, ktéry otwiera wszystkim nauczycielom
w miescie i okolicy droge do stawania sie przewodnikami i doradcami. Pod
ich okiem i wptywem, z poparciem rodzicow i we wspOlpracy ze specjalista-
mi, dzieci i mtodziez leszczynska byliby przygotowywani do rozwoju zgodnie
zich mozliwosciami i potrzebami® w spojnym kontekscie przedmiotow $cistych
i humanistycznych, korzystajac z madrosci i dorobku starszych mieszkancow.

Oprocz unikalnej tradycji i wielopokoleniowych nawykow podstawg szan-
sy Leszna na postep w tym kierunku moglaby sta¢ si¢ uchwata Rady Miasta
z 27 pazdziernika 2011 roku o utworzeniu Leszczynskiego Centrum Nauki®
(LCN). Realizacja tej inicjatywy wymaga szerokiego poparcia spotecznego
i przekonania lokalnych przedsiebiorstw o pozytku, jaki LCN przyniesie mia-
stu i okolicy przez podnoszenie poziomu ksztatcenia mieszkancow, dajac im

% Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej Leszno 2012; uwagi o potrzebach ksztatcenia w dzie-
dzinach kluczowych dla Leszna sg np. na s. 47, 108, 114; <http://leszno.pl/DATA/pliki/nawrocka/
raport_o_sytuacji_spoteczno-gospodarczej w_lesznic - 201 2.pdf> [dostep: 10.02.2016].

" Uchwata nr X1/170/2011 Rady Miejskiej Leszna z dnia 27 pazdziernika 2011 roku w sprawie
przyjecia Programu Wspierania Nowoczesnych Rozwiazan w Edukacji, <http://www.archiwum.
bip.leszno.pl/dokument/6254> [dostep: 10.02.2016].

11 czerwca 2015
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kompetencje niezbedne do tworzenia przedsigbiorstw z powodzeniem wspot-
pracujacych i konkurujacych z innymi w kraju i za granica. W tym celu jed-
nak w dziataniu LCN musiatoby by¢ zapewnione miejsce na rozwoj wiasnej
dydaktycznej pracy badawczej zespolow nauczycieli kazdego szczebla z cate-
go regionu. Nauczyciele ci musieliby bra¢ udziat w pracy LCN wedtug zasad
pozwalajacych im na niezbedne kontakty z wiasnej woli ze specjalistami w ich
dziedzinach. Mogliby korzysta¢ z kontaktéw z pracownikami lokalnych szkot
wyzszych, Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej*! (zjej programem studiow
dualnych), Wyzszej Szkoty Humanistycznej® lub Wyzszej Szkoty Marketingu
i Zarzadzania®, z personelem Os$rodka Doskonalenia Nauczycieli*, a takze
z pracownikami uniwersytetow w innych miastach, tak jak to robili nauczyciele
z Lysin, korzystajacy z kontaktow z pracownikami i studentami uniwersytetow
w Poznaniu i w Warszawie. Podkre$lenia wymaga rola Muzeum Okregowego
w Lesznie®, nosiciela historycznej podpory* potrzebnej LCN do stawania si¢
forum glebokiej wymiany mysli migdzy nauczycielami Zespotu Szkot Tech-
nicznych®”, liceéw, oraz gimnazjow i szkot podstawowych w catym regionie.
W wykladzie na posiedzeniu Leszczynskiego Towarzystwa Przyjaciol
Nauk w Lesznie 11 czerwca 2015 roku nie byto mowy o uchwale Rady Miej-
skiej o LCN z 2011 roku, bo autor o niej wtedy nie wiedziat. Byta za to mowa
o projekcie Leszezynskiego Laboratorium Odkrywecow (LLOY®. Powstal on
w 2014 roku pod wptywem obserwacji zalet zmiany z e na E w do$wiad-
czeniach szkoly w Lysinach, potwierdzajacych na lokalnym gruncie hipoteze
o przedawnianiu si¢ systemow edukacji typu e i o ich ewoluowaniu w kierunku
systeméw typu E, oraz na podstawie informacji o wiclu bardzo kosztownych,
robionych z wielkim rozmachem, ale ostatecznie bezskutecznych probach na-
prawy systemow typu e na $wiecie bez brania pod uwage potrzeby zasadniczej

*1 Strona internetowa PWSZ w Lesznie ma adres <https://www.pwsz.edu.pl/index.php/pl> [do-
step: 10.02.2016], a jej Instytut Pedagogiczny ma w niej podstrong o adresie <https://ine.pwsz.
edu.pl/index.php/o-instytucie-2> [dostep: 10.02.2016]. Raport ewaluacji jakosci ksztalcenia
w PWSZ (autorzy: T. Glowacki, A. Rybarczyk, M. Chudak, M. Radota, M. Cichy, J. Rozwalka,
N. Frask z konsultantami, D. Kedziora, K. Konieczna, A. Kociatkowska) jest dostepny na stronie
<https://ine.pwsz.edu.pl/index.php/nasze-osiagniecia/404-raport-ewaluacji—jakosci-ksztalcenia>
[dostep: 10.02.2016] lub <https://ine.pwsz.edulpl/images/PWSZ/Administracyjne/Raport_PWSZ‘
pdf> [dostep: 10.02.2016].

“ <http://www.wsh-leszno.pl> dostep: 10.02.2016].

8 <http://www.wsmiz.edu.pl/new/index.php?op=informacje o uczelni> [dostep: 10.02.2016].
# <http://cdn.leszno.pl> [dostep: 10.02.2016].

* <http://www.muzeum.leszno.pl/strona_PL/about> [dostep: 10.02.2016].

* M.L. Ekiel-Jezewska, Nasi dziadkowie Jjako uczniowie i nauczyciele, ,,Rocznik Mihskomazo-
wiecki” 2013, 21, s. 245, <http://www.ippt.pan.pl/Repository/02238.pdf> [dostep: 10.02.2016];
taz, W Muzeum Ziemi Minskiej ozyjq przedwojenne tradycje polskich nauczycieli, ,Rocznik
Minskomazowiecki” 2010, 18, s. 190, 261, <http://www.ippt.pan.pl/Repository/0228.pdf> [do-
step: 10.02.2016].

*7 Strona Zespotu Szkot Technicznych ma adres <http://zst-leszno.pl> [dostep: 10.02.2016].
8. Gtazek, R. Kostkiewicz, Leszczyhiskie Laboratorium Odkrywcow, Warszawa—Leszno,
3.12.2014; dokument dostepny u autorow.

Leszno, 11 czerwca 2015
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zmiany z e na E*. Najkrocej méwiac, LLO mozna okresli¢ jako laborato-
rium dydaktyczne, ktorego dziatanie w rekach nauczycielskich zespotow ba-
dawczych jest wspomnianym powyzej warunkiem niezbednym do tego, zeby
LCN mogto dazy¢ do roli lidera w tworzeniu systemu typu E na miare potrzeb
mieszkancow®,

Koincydencja projektu LLO z planami LCN na tle historii Leszna jest
niezwykly okazja do podjecia praktycznych krokéw w celu przyspieszenia
rozwoju miasta i powiatu przez stymulacj¢ zmiany leszczyfiskiego systemu
ksztatcenia z typu e na E i dania innym miastom przyktadu do nagladowania.
Gdyby Leszno nauczyto si¢ tworzy¢ metody osiagania tego celu, mogloby
rozwing¢ u siebie przemyst dzielenia si¢ swoim do$wiadczeniem i umiejet-
no$ciami z innymi miastami, a na takim wtasnie wykorzystywaniu wiasnych
osiagnig¢ polega jeden z kluczowych mechanizméw rozwoju. Np. producenci
pozytecznych programéw komputerowych zarabiajg na instruowaniu, jak ich
uzywac, a fabryka BMW uczy klientow, jak dobrze jezdzi¢ samochodami jej
produkcii.

Do dziatania LLO w LCN potrzebny jest system wspéipracy w regionie
migdzy nauczycielami, ktorzy z powodzeniem prowadza kota zainteresowan
w swoich szkofach i na tej podstawie moga proponowac programy kot zainte-
resowan w LCN. Takie kota tematyczne w LLO moga stuzy¢ nauczycielom na
zasadzie podobnej do szkét ¢wiczen, w ktorych adepei sztuki nauczania pro-
wadzg zajecia z uczniami pod okiem mistrzow. Nauczyciel prowadzacy koto
mogtby systematycznie gosci¢ na swoich zajeciach w LLO obiecujacych ko-
legow jako wspotpracownikéw lub praktykantows'. W ten sposéb pozyteczne
metody pracy z uczniami moglyby stawaé sie popularne w praktyce. Z ta roz-
nicg w stosunku do znanych koncepcji szkoty éwiczen®, ze zajecia polekcyjne
nie podlegajg wymaganiom i zasadom dziatania systemu typu e. Dzieki tej
swobodzie nauczyciele prowadzacy kota w swoich szkotach i bioracy udziat
w programie kot LLO w LCN mogliby realizowaé eksperymenty metodolo-
giczne wiasnego pomystu i w ten sposéb prawdziwie i na trwate odkrywaé po-
zyteczne metody pracy z uczniami bez narazania siebie i uczniéw na porazki

* M. Fullan, The New Meaning of Educational Change Fourth Edition, New York 2007, s. 299:
»It has become more obvious that the approaches that have been used so far to bring about
educational change are not working and cannot work”, czyli: ,,Stalo si¢ bardziej oczywiste,
ze podejscia, kiére byly stosowane dotychczas do spowodowania zmiany w edukacji, nie sa
skuteczne i nie moga by¢ skuteczne”.

*'S. Glazek, Propozycja laboratorium dydaktycznego w Leszezytiskim Centrum Nauki jako ele-
mentu systemu realizacji zadan okreslonych przez Radg Miasta Leszna w uchwale z 27.10.2011,
list do zespohu wypracowujacego koncepcje LCN, 17.08.2015.

' W praktykach tego rodzaju mogliby bra¢ udziat studenci kierunkéw pedagogicznych uczelni
leszezynskich.

> Rola ,,szkoly éwicze” w profesjonalnym ksztatceniu nauczycieli, <https:/sites.google.com/
site/ksztalcenienauczycieli/rola-szkoly-cwiczen-w-przygotowaniu-przyszlego-nauczyciela-do-
procesu-dydaktyczno-wychowawczego> [dostep: 10.02.2016].

stglazek@fuw.edu.pl
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w obowiazkowym procesie szkolnym, jak to si¢ zdarza w typowych probach
reformowania szkot $cisle w ramach systemu e. Mogliby przy tym w pelni
korzystaé, wedtug wlasnego uznania, z catego zaplecza wystawowego, poka-
zowego i szkoleniowego w LCN. W ten sposob nauczyciele pracujacy w LLO
mogliby swobodnie dziata¢ w kierunku zmiany e w E, stopniowo powodujac
prawdziwe zmiany w szkotach przez dzielenie sie wynikami swoich dziatan
w postaci konkretnych przyktadéw, takich jak wspomniane wczesniej przy-
ktady ze szkoty w Lysinach, pochodzace z Kota Przyrodniczego w tej szkole.
Oczywistym warunkiem koniecznym do dziatania LLO w LCN jest za-
pewnienie w LCN pomieszczen i srodkow do dyspozycji nauczycieli z regionu
zgodnie z ich potrzebami. Nauczyciele prowadzacy zajecia w LLO mogg by¢
okresowo wylaniani w drodze konkursow na autorski program kota zaintere-
sowan w LCN, a laureaci mogg prowadzi¢ kota wedtug swoich programéw
w ramach umowy o pracg. Jedng z drog rzetelnego informowania wszystkich
nauczycieli w regionie o wnioskach z przebiegu zaje¢ i mozliwosciach pracy
badawczej w LLO moze byé recenzowane czasopismo LCN*. Nauczyciele
tworzacy zespoly badawcze w LLO moga wypracowa¢ swoje wlasne zasady
wylaniania kandydatow do prowadzenia zaje¢ w kotach LCN. Czgs¢ kosztow
udzialu dziecka w kole w LCN mogg pokrywa¢ rodzice, ktorych na to stac.
W ten sposob beda mogli systematycznie angazowac si¢ w oceng pracy LCN
i budowa¢ dla niego realne poparcie spoteczne, niezbedne do dtugofalowe-
go dziatania i rozwoju zgodnie z uchwata Rady Miasta. Oprocz nauczycieli
z lokalnych szkot i pracownikow juz istniejacych osrodkow ksztatcenia
w Lesznie i w innych miastach podnoszenie jakosci leszczyfiskiego systemu
edukacji wymaga wspdlpracy z organizacjami i szkotami znanymi z sukcesow
w realizacji podobnych celéw na podobnych zasadach, np. z Krajowym Fun-
duszem na rzecz Dzieci® i z zespolem szkoét Bednarska®. Idgc za tymi przy-
ktadami, mozna powiedzie¢, ze konieczno$¢ rozwijania wspotpracy nauczy-
cieli ze specjalistami w r6znych dziedzinach w LCN stanie si¢ oczywista.
Lista celow LLO w LCN bylaby niewybaczalnie niepetna, gdyby nie za-
wierala zadania tworzenia i poprawiania zasad oceny pracy nauczycieli. Obec-
nie prace nauczycieli ocenia si¢ gléwnie na podstawie wynikoéw ich uczniow
w testach. Wyniki testow sa przytaczane jako podstawa do decyzji w sprawach

53 Wspotezesne srodki techniczne pozwalaja na bardzo szybkg i bezposrednia wymiang informa-
cji za pomoca sieci internetowych i telefonicznych, ale koncepcja profesjonalnego czasopisma
musi réwniez bra¢ pod uwage proces recenzowania publikaciji, z ktérego nie daje si¢ wyeli-
minowaé czasu i wysitku potrzebnych doswiadczonym nauczycielom do rzetelnej oceny tresci
aspirujacej do publikacji, tzn. problemem nie jest rozpowszechnienie, lecz jakos¢ materiatu (por.
przypis 19).

 Fundusz ten jest znany z organizacji zaje¢ dla dzieci i mtodziezy pod okiem specjalistow
w skali calego kraju, <http:/fundusz.org> [dostep: 10.02.2016].

55 Zespot Szkot im. Maharadzy Jam Saheba Digvijay Sinhji ,,Bednarska” jest znany ze swoich
osiagnie¢ w zmienianiu e w E, <http://www.bednarska.edu.pl> [dostep: 10.02.2016].
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szkot. Rodzice nie zawsze zgadzaja si¢ z takimi metodami®. W punkcie
pigtym w tabeli na temat réznic miedzy systemami e i E jest mowa o tym,
ze testowanie nie jest dobra miara postepow ucznia i tym samym nie jest miarg
korzysci lub, méwigc jezykiem ekonomii, zysku z pracy nauczyciela. Ucznio-
wie potrzebuja orientacji w jakosci swoich postepéw w dziedzinach, w kto-
rych czujg si¢ mocni i w ktorych zamierzajg si¢ rozwija¢ na podstawie wyni-
kow swojej faktycznej pracy w tych kierunkach. W punkcie 6smym jest mowa
0 systemie oceny pracy nauczycieli w systemie Reading Recovery jako przy-
ktadzie wartym zbadania. Nauczyciel $ledzi indywidualne postepy uczniow
i szybkos¢ wzrostu ich umieje¢tnosci w kontekscie poziomu i mozliwosci tych
uczniéw, a nie sam poziom. Wszystkie razem wydajg si¢ istotne dla oceny
pracy nauczyciela.

Polscy nauczyciele stoja przed zadaniem wypracowania wtasnych zasad
oceny ich pracy jako profesjonalistow. Nie da sie jednak wypracowywa¢ do-
brych zasad bez prowadzenia potrzebnych do tego celu badan. LLO w LCN
moze sta¢ si¢ pionierskim laboratorium, w ktérym nauczyciele beda odkry-
wac pozyteczne metody nauczania i weryfikacji umiejetnosei ich stosowania.
Znaczgce wyniki w tej sprawie wyniostyby LCN na czoto w skali $wiatowej.
Wiadomo jednak, ze osigganie tak $wietnych wynikéw wymaga wytrwatej
pracy’’ ze strony nauczycieli i uczniow nalezacych do kot zainteresowan i nie
bedzie mozliwe w dziatalnosci typu wystawa, ekspozycja interaktywna czy
szkolenie.

Ocena pracy nauczycieli ma jeszcze jeden aspekt, z ktorym LCN bedzie
musiato sobie radzi¢, zeby odnosi¢ znaczacy sukces. Temat edukacji staje si¢
coraz bardziej popularny z powodu przedawniania sie systemu typu e. Potrze-
ba poprawy wigze si¢ z przeznaczaniem pieniedzy ,,na edukacj¢”, a pienigdze
stymulujg wielu oferentow ustug edukacyjnych do deklarowania gotowosci do
pomocy. LCN bedzie musiato odr6zniaé¢ ustugi typu E od ustug typu e w wy-
konaniu oséb, ktére bedzie zatrudniaé. Do tego celu bedzie niezbedne LLO.

W punkcie trzynastym w tabeli réznic miedzy systemami e i E jest powie-
dziane, ze do wyksztalcenia na wysokim poziomie specjalisci dochodza po
ok. dziesigciu tysigcach godzin pracy nad doskonaleniem swoich umiejetnoscei
z wlasnej woli w wybranej przez siebie dziedzinie. Prawidtowo$¢ ta nie zalezy
od dziedziny. Prawdopodobnie wigze sie zuniwersalnymi mechanizmamiwzro-
stu tkanki nerwowe;j. Z prawidtowosci rozwoju specjalistow wynika, ze ludzmi,
ktorzy moga wiedzie¢ i rozumiec, co i jak robi¢ w sprawie podnoszenia poziomu
ksztatcenia, sg bardzo dobrzy nauczyciele z powotania, z duzym stazem, znani

* Przyktadu samoorganizacji rodzicow w sprawie testow, niezaleznego od polskich warunkow,
dostarcza strona <https://changethestakes.wordpress.com> [dostep: 10.02.2016]. Zobacz tez
<http://www.nysape.org> [dostep: 10.02.2016].

%" Na podstawie prywatnych rozméw z Kennethem Wilsonem, ktéry robil doktorat pod okiem
Richarda Feynmana, autor wie, ze w odpowiedzi na pytanie, co jest najwazniejsze w pracy uczo-
nego, Feynman wyr6znit wytrwato$¢ w dazeniu do trudnego celu.
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z opinii o ich wyjatkowych umiejetnosciach pracy z uczniami. Ci nauczycie-
le potrzebuja LLO, w ktorym bedg mogli prowadzi¢ pracg ze specjalistami
o podobnych stazach i dorobku w ich dziedzinach oraz o podobnym podejsciu
do zawodu i ksztalcenia ludzi. I tylko ci nauczyciele beda potrafili rozrozniaé
dziatania typu E od dziatan typu e.

Mozna z tego wywnioskowa¢, ze najlepsza strategig tworzenia LCN
jest budowanie jego infrastruktury réwnolegle do organizowania wspot-
pracy nauczycieli w regionie ze specjalistami w celu wypelnienia tej infra-
struktury mysla na miar¢ potrzeb. Ta infrastruktura powinna przewidywac
na poczatek co najmniej cale pigtro, najlepiej najwyzsze, na uzytek klas-
-laboratoriow do prowadzenia poszkolnych tematycznych kot zainteresowan
przez najmadrzejszych nauczycieli w okolicy, we wspotpracy ze specjalista-
mi w ich dziedzinach. Ta rekomendacja jest niezalezna od przewidywania,
7e wiele zaje¢ kot bedzie si¢ odbywato poza budynkiem, np. zbieranie da-
nych, prezentacja wynikow czy robienie pokazéw, wystaw, przedstawien lub
wystepow w szkotach regionu. Z czasem taka infrastruktura i zasady dzia-
fania pigtra LLO moga sta¢ si¢ wzorem do nasladowania w innych centrach
w kraju i na $wiecie, o ile liczba uczniéw chetnych do zapisywania si¢ do kot
w LCN bedzie rosta do tego stopnia, ze trzeba bgdzie rozpocza¢ plany budowy
nowego budynku, zamiast martwic si¢ o utrzymanie pierwszego. Odpfatny, ale
niedrogi, udziat dzieci w kotach LLO o rosnacej popularnosci angazowatby
rodzicow w poparcie spoteczne rowniez dla innych dziatan o podobnej misji
i randze dla miasta.

Myslac w ten sposob, mozna oczekiwaé, ze kluczows rolg w tworzeniu
tresci LCN odegra proces przygotowania pierwszego statutu dzialania na-
uczycielskiego pigtra kot zainteresowan. Ta pracg powinien kierowa¢ ktos
z odpowiednimi osiggnigciami w prowadzeniu nieobowiazkowych kot zainte-
resowan w szkole, cieszacy sie uznaniem madrych nauczycieli, majacy umie-
jetnosci kierownicze, znajaey si¢ na wspotpracy ze specjalistami i gleboko
rozumiejacy interes mieszkaficow w dobrym dziataniu LCN.

Na zakonczenie uwag o roli Leszna w rozwoju polskiego systemu edu-
kacji na tle $wiatowych tendencji autor pozwala sobie podac¢ kilka znakow
nawigacyjnych dla tworcéw LCN. Znaki te pozwola im orientowa¢ sig, czy
faktycznie podazaja w kierunku zmiany e na E, czy raczej staraja si¢ remon-
towaé e. Skuteczna organizacja nauczycielskiego pigtra LLO wigzataby si¢
u wszystkich nauczycieli-wspotpracownikéw ze znajomoscig zasad dziata-
nia systeméw typu MicroSociety*® oraz harcerskich zasad pracy z miodzie-
z3 wedlug Aleksandra Kamifskiego®, w poréwnaniu z dorobkiem Janusza
Korczaka, a w tym z powazna interpretacja jego dwutomowej historii krola

58 (. Cherniss, School Change and the MicroSociety Program, Corwin, Thousand Oakes, CA,
USA 2005.

9 A, Janowski, By¢ dzielnym i umieé sig roznié: szkice o Aleksandrze Kaminskim, Warszawa
2010; tenze, Harcerstwo wpisane w Zyciorys, Warszawa 2015.
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Maciusia® jako ilustracji systemowych zagadnien ksztalcenia na wszystkich
poziomach, z pomocg lektury Redesigning Education®. Przejawem powsta-
wania dobrego statutu LLO bytaby w nim zasada, ze konkursy na nauczycieli
kot w LCN rozstrzygane sg przez nauczycieli LLO m.in. na podstawie listow
rekomendacyjnych od uczniéw i ich rodzicow oraz nauczycieli z tej samej
szkoly, wysytanych bezposrednio na adres LLO. Charakterystyczng cechg
dziatania LCN w kierunku tworzenia systemu E bytby systematyczny pro-
gram wymiany wizyt w celu prezentowania metod pracy miedzy nauczycie-
lami leszezyfiskimi i nauczycielami takich szkot, jak Bednarska. Przejawem
podnoszenia poziomu ksztatcenia nauczycieli leszczynskich w kontekscie
przedmiotoéw Scistych bytoby wypracowanie przez LLO modutéw do pracy
znauczycielami i uczniami, analogicznych do programu opracowanego w wy-
niku dlugoletnich badan przez Zespot Dydaktyki Fizyki na Uniwersytecie Sta-
nu Waszyngton®, z braniem pod uwage wnioskow z badan nad ksztatceniem
w kontekscie sztuk plastycznych autorstwa Henry’ego Schaeffera-Simmer-
na®. Postgp w kierunku oceny pracy nauczycieli w szkotach leszczynskich
przejawiatby si¢ umiejetnoscia pracownikéw i wspétpracownikéw LLO po-
réwnania regut oceny pracy nauczycieli promulgowanych przez LCN z re-
gutami przyjetymi w programie Reading Recovery. O wysoko zaawansowa-
nym poziomie stymulacji rozwoju systemu ksztatcenia w Lesznie i okolicach
swiadczytaby swoboda wypowiadania si¢ merytorycznie na temat Productive
Learning®. W XXI wieku spoteczenstwo leszczyfiskie bedzie musiato samo
odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy potrafi teraz i tutaj zmienié przykiad z Ly-
sin pozytecznego ksztatcenia na poziomie szkoty podstawowej w systemowg
regute ksztatcenia na wszystkich poziomach w kazdym wieku i w ten Sposob
przerosnac dzieto swojego mistrza sprzed blisko czterystu lat.

%0 J. Korczak, Krél Macius Pierwszy oraz Kroél Macius na wyspie bezludnej, rozne wydania.

8 K. Wilson, B. Daviss, Redesigning Education, Teachers College Press, New York, 1994.

L. McDermott, P. Shaffer, M. Rosenquist, The Physics Education Group, Physics by In-
quiry: An Introduction to Physics and the Physical Sciences, Wiley, New York 1995; polskie
tlumaczenie: W poszukiwaniu praw fizyki, Warszawa 2000.

* H. Schaeffer-Simmern, The Unfolding of Artistic Activity, lis Basis, Processes, and Implica-
tions, University of California Press, Berkeley, CA, USA 1948.

*S. Sarason, And What Do YOU Mean by Learning?, Heinemann, Potsmouth, NH, USA 2004
oraz pozycja z przypisu 30 z interpretacja za pomoca modelu z przypisu 31.
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