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UWAGA
Praca zawiera liczne uproszczenia i humorystyczne zabiegi literackie.

Przysztos¢ wspotpracy

Pytajagc przechodnidw o przysztosé ustyszymy gtéwnie o Al, robotyce, polityce,
kolonizacji planet, nowych terapiach, nieSmiertelnosci i komputerach kwantowych. Wszystkie
te odpowiedzi sg zwigzane z mniej lub bardziej znang nam rzeczywistoscig. Mato kto powie, ze
postep moze dosiegngc fundamentéw umowy spotecznej jakg jest wspotpraca. Szczegdlnie, ze
wprowadzanie zmian w tym obszarze zwigzane byto czesto z krwawymi rewoltami.

Najbardziej kontrowersyjna jest wizja wspotpracy wedtug Karola
Marxa, ktéra cho¢ doprowadzita do miliondw tragedii, to w samym jej sercu
byta do$¢ sympatyczna, a zapewne pierwszy raz powiedziat o niej w ten
sposoéb: ,Ej, bo jak sie weZmie troche kapitatu i wykona z nim jakqs prace, to
pojawiajq sie nowe pienigdze. Bogacze totalnie o tym wiedzq i zbijajg na tym
mndstwo kabony?l, wiec gdybysmy robili to bez nich, to mielibysmy wyzszy
standard zycia, bo sami bysmy sie organizowali i nie fundowali im luksow!”.
Mysl ta szybko zebrata poparcie. Szczegdlnie, gdy proponowana idea wspdtpracy uzupetniana
byta o ptatne urlopy, ubezpieczenia zdrowotne, emerytury i lepsze warunku pracy (ktére
dzisiejsi Europejczycy wifasnie jemu posrednio zawdzieczajg). Niestety w tamtych czasach
bardzo ciezko byto te postulaty wprowadzié. Ich poplecznicy byli zbyt biedni, zeby mdc sie
utrzymac wedtug zatozen Karola, a przeciwnicy mieli catg moc decyzyjng. Pomyst dla wiekszosci
byt jednak tak bardzo atrakcyjny, ze nie mozna byto o nim zapomnieé.

Jednak dzisiaj marksizm zostat zapomniany. A wifasciwie to nie tyle zapomniany, co
skojarzony ze zbrodniczymi systemami totalitarnymi. Postulaty o udziale catej spotecznosci w
decydowaniu o przedsiebiorstwie zostaty zastgpione stalinistycznym kultem jednostki, a
wolnorynkowa spétdzielczo$é centralnie sterowang gospodarka wojenna.

Cooperative - an autonomous association of persons united voluntarily to meet their
common economic, social and cultural needs and aspirations through a jointly owned and
democratically-controlled enterprise?

20 Czerwca 2024 zgromadzenie generalne ONZ ogtosito 2025 miedzynarodowym
rokiem spétdzielczoséci® (International Year of Cooperatives to be celebrated under the theme
"Cooperatives Build a Better World”). | to wtasnie one sg przysztoscig wspétpracy.

1  kasa, forsa, flota, szmal, siano, hajs, mamona
2__ https://ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity — International Cooperative Alliance

3 https://www.un.org/en/desa/cooperatives-launch-2025-international-year
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Zanim przekonamy sie dlaczego tak wtasnie bedzie, przyjrzyjmy sie wydarzeniom
zwigzanym z rokiem 2019.

Przed epokag covida, zdecydowana wiekszo$¢ pracy wykonywana byta w miejscu
zatrudnienia. Wtasciwie jedynymi odstepstwami od reguty byty osoby pracujgce w terenie i
freelancerzy, a praca w domu byfa zarezerwowana dla nadgorliwych pracownikéw lub
pracownikéw z nadgorliwymi szefami. Niespodziewanie gdy wiekszo$¢ ludzi byta zmuszona do
siedzenia w domach okazato sie, ze Internet umozliwia prace niemal potowie ludzkosci z
dowolnego miejsca na Ziemi! Najwieksze odkrycie technologiczne tamtych lat to MS Teams —
takie forum z prawdziwymi imionami, na ktérym motywem przewodnim jest wykonywanie
obowigzkéw stuzbowych. No ale to jest terazniejszos¢ wspdtpracy, a mieliSmy zajmowac sie
przysztoscia. Przeciez jedyne co sie zmienito to miejsce (ze stacjonarnego na witrualne). A
praca dalej realizowana jest w oparciu o korporacyjny feudalizm, gdzie w oparciu o
wielopoziomowg hierarchie podejmowane s3g decyzje i realizowane projekty pod nadzorem
managerow.

Ciezko znalez¢ wiarygodne zrddta na temat udziatu zarobkéw kierownictwa w stosunku
do wszystkich pracownikdw firmy, ale postaram sie przytoczy¢ jakie$ wartosci liczbowe. Prezesi
firm zarabiaja okoto 5%%, co wraz z dyrektorami i menedzerami stanowi okoto 20-30%
wydaktoéw na pensje catej firmy®.

Co w ogole ci menedzerowie robig?

Do gltownych obowigzkow menedzera nalezy zarzqdzanie zespotem. Ustala on jego
priorytety, cele, rozdziela zadania oraz ocenia efekty. Musi rowniez kontrolowa¢ dziatania
swoich pracownikow, tak aby wszystko udato si¢ zrobi¢ zgodnie z zalozonym wczesniej
planem.

Menadzer (manager) powinien wykorzystywac techniki motywacyjne do pracy, ktore
pomogq grupie osiggac coraz to lepsze wyniki oraz utatwiaé rozwigzywanie wszelkich

konfliktow.®

To niewatpliwie bardzo wazne obowigzki, wiec mozna znalez¢ logiczne uzasadnienie
takiego podziatu wynagrodzenia. Spétdzielnie jednak sie z tym nie zgadzajg, wiec dzielg wsrdd
swoich cztonkéw zaréwno zadania menadzerdw jak i ich pensje.

Wspdlna realizacja celéw nie jest jednak czyms$ trywialnym w oparciu o demokratyczne
struktury, a problem staje sie coraz bardziej powazny, im wiecej osdéb stanowi dang organizacje.

No ale przeciez panstwa demokratyczne jakos dziatajg, wiec moze dobrym pomystem
bytoby przeskalowanie Konstytucji RP na zasady funkcjonowania przedsiebiorstwa?

4 https://www.ceoupdate.com/median-ceo-compensation-is-4-6-percent-of-revenue ,

5 wg. chatGPT podajacego jako zrédta https://aflcio.org/paywatch/company-pay-ratios

https://www.bls.gov/ooh/management/top-executives.htm cho¢ nie udato mi si¢ znalez¢ w tych odnosénikach
wspominanych 20-30%

https://www.gowork.pl/,
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Fundamenty funkcjonowania panistwa okreslane sg najczesciej zwykta wiekszoscig
gloséw (wiecej za niz przeciw) przez obie izby parlamentu. Bardziej wazne wymagajg
okreslonej liczby wszystkich gtosujacych i réznych wiekszosci (np. % lub %), a biezace zadania
realizowane sg przez osoby, ktore zostaty do nich wybrane lub przydzielone, a sam proces
odwotywania ich z tych stanowisk nie jest niemozliwy.

Panstwo jest organizacjg, do ktérej przynaleznosé nie jest do korica naszym wyborem,
wiec sensownym jest rozwigzanie 1 obywatel = 1 gtos o wadze 1. Jednak spétdzielnie tworzg
ludzie, ktorzy tego chcg, wiec znajduje sie tutaj miejsce na bardziej ztozony system wag, ktéry
rozréznia osobe, ktore dopiero co dotgczyta do tego zrzeszenia, a osobe, ktéra wybudowata
gotymi rekami siedzibe z parkingiem, parkiem i ztobkiem.

Dzieki transparentnosci spétdzielni nie tylko wiemy co sie doktadnie dzieje, ale tez
patrzymy innym na rece. Jestem przekonany, ze to wtasnie ocenianie poszczegdlnych wktaddéw
pracy kazdej z oséb bedzie stanowito zrédto wagi gtoséw danej osoby. Wykopate$ samemu doét
oceniony na 100 punktdw, a wczesniej skosite$ trawe, co zostato ocenione na 50 punkty, to
Twoja waga gtosu to 150 dzielone przez sume wszystkich prac wykonanych przez spétdzielnie.

Zaréwno zasady oceniania jak i obliczania wag beda okreslane na poziomie
poszczegdlnych spoétdzielni. Jedna moze dziata¢ tak jak w akapitach powyzej, a inna moze
narzuca¢ minimalng i maksymalng wage gtosu. Rozne decyzje moga by¢ podejmowane w
oparciu o rézne wagi (np. Opisywana praca okotoogrodnicza nie powinna mieé takiego samego
znaczenia jak owoce pracy osoby zajmujacej sie administracjg, gdy chodzi o podjecie decyzji
prawnej lub ocene jakiego$ dokumentu).

Zapewne teraz myslisz sobie ,Przeciezta osoba zajmujgca sie administracjg,
podejrzanie przypomina menagera...” i masz racje, bo spétdzielczos¢ to nie rewolucyjne
wywrdcenie do géry nogami wszystkich zasad przedsiebiorstw.

Tak samo jak w firmach praca jest ustalana, wykonywana i oceniana, tak samo bedzie
robiona w spétdzielniach, ale zamiast polegaé na jednej osobie bedzie to robione grupowo.
Najwiekszg zaletg takich dziatan bedzie sprawiedliwos¢. Konflikty beda rozwigzywana ,,bardziej
ludzko” przez gro spotecznosci. Wzrosng zarobki. Zmniejszy sie niebezpieczna eksploatacja
Srodowiska, a ludzie bedg po prostu szczesliwsi.

Dlaczego czegos takiego jeszcze nie ma? Przede wszystkim to taki system informatyczny
to nie jest co$ prostego. Samo podejmowanie decyzji gtosowaniami nie jest czyms fatwym, bo
przeciez nalezy rozpatrzy¢ wiele réznych przypadkow (np. kiedy ktéra wiekszosc¢), kto ma mieé
jakie uprawnienia itp. Itd., a to zaktadajac, ze wazenie gtoséw, obstuga ksiegowa i zgodnos¢ z
prawem nie sg problemami. A kierownictwo korporacji posiadajgca dostep do takich srodkéw
niekoniecznie jest zainteresowana dzieleniem sie poza ,,sadzeniem drzewek w ramach CSR””.

1 Corporate Social Responsibility
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Czesto mowi sie, ze ,historia kotem sie toczy”, ale mam nadzieje, ze cho¢ spoétdzielczosé
odzywa, to obejdzie sie bez ofiar. Zostawiam Czytelnika z fragmentem ustawy o prawie
spotdzielczym, bo cho¢ w dzisiejszej Polsce spoétdzielnie kojarza sie przede wszystkim z
mieszkalnictwem, to ramy prawne majg na nie wiecej pomystow. Polecam przeczytac caty ten
akt prawny, bo jak sie okazuje przewiduje on mndéstwo dowolnosci w tworzeniu spétdzielni.
Czyzby prawo byto bardziej gotowe na przysztos¢ od nas?

Art. 1.

§ 1. Spotdzielnia jest dobrowolnym zrzeszeniem nieograniczonej liczby 0sob, o zmiennym
sktadzie osobowym i zmiennym funduszu udziatowym, ktore w interesie swoich cztonkow
prowadzi wspolng dziatalnos¢ gospodarczg.

§ 2. Spétdzielnia moze prowadzi¢ dzialalnos¢ spoteczng i oswiatowo- -kulturalng na rzecz
swoich cztonkow i ich srodowiska®

8__ https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WDU19820300210/U/D19820210Lj.pdf
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